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       xfd|f] egfO

l;sfO dfgj hLjgsf] cleGg cª\u xf] . cf}krfl/s lzIff k|0ffnLsf] ;+/rgfeGbf aflx/ /x]/ 

klg JolStn] hLjgsf nflu cfjZos 1fg / l;k xfl;n ul//x]sf]] x'G5 . o;/L hLjgko{Gt 

rln/xg]  l;sfOnfO{ cgf}krfl/s lzIff elgG5 . hLjgko{Gt cyf{t\ cfhLjg l;sfO tf]

lsPsf] lglZrt 9fFrf jf k4ltdf dfq ;Lldt x'Fb}g . dfgj hLjgdf JolStn] cf}krfl/s, 

cgf}krfl/s tyf cfkm" ;+nUg /x]sf] k];f Joj;fo jf sfo{ cg'ejn] ljleGg lsl;dsf 1fg, 

l;k / Ifdtf cfh{g ul//x]sf] x'G5 . cgf}krfl/s dfWodaf6 l;s]sf 1fg, l;k / IfdtfnfO{ 

pko'St k|0ffnLdfkm{t Jojl:yt ub}{ n}hfg' h?/L 5 . 

ljBfno lzIffsf] /fli6«o kf7\oj|md k|f¿k, @)&^ n] u/]sf] Joj:yfadf]lhd cgf}krfl/s 

¿kaf6 lzIff xfl;n u/]sf t/ k|df0fLs/0f x'g g;s]sf jf ljleGg k];f Joj;fo  

ub}{ :jcWoogsf] dfWodaf6 l;sfO k|df0fLs/0f ug{ tyf cfkm\gf] of]Uotf a9fpg rfxg] 

JolStsf] cfjZostfnfO{ b[li6ut ub}{ of] ;fdu|L tof/ ul/Psf] xf] . 

 
o; ;fdu|Ln] efiff tyf ;~rf/, Jojxfl/s ;d:of ;dfwfg, ;fdflhs Jojxf/ /  
d"NodfGotf, hLjg hut / k|ljlw tyf :jf:y hLjgz}nL / l;h{gzLntfu/L kfFrcf]6f 

ljifoIf]q ;d]6]sf] 5 .  

of] ;fdu|L !% jif{dflysf cf}krfl/s lzIff k|fKt ug{ jf k"/f ug{ g;s]sf cg'ejL  

l;sf?nfO{ b[li6ut u/L ljsf; ul/Psf] 5 . of] ;fdu|L xfnnfO{ k/LIf0fsf nflu tof/  

ul/Psf] xf] . cfufdL lbgdf ;/f]sf/jfnfaf6 k|fKt ;Nnfx;'emfj ;dfj]z ub}{ o;nfO{ cem  

kl/is[t Pjd\ cBfjlws ul/g] 5 . 

of] ;fdu|L tof/ ug]{ j|mddf ;xof]u k'¥ofpg] ;fem]bf/ ;+:yf o'lg;km tyf ljZj lzIff, 

;fdu|L n]vg / efiff ;Dkfbgdf ;xof]u ug'{x'g] lj1x¿, lrq tyf ;fh;Hhf sfo{df ;+nUg 

;a}k|lt of] s]Gb| xflb{s wGojfb k|s6 ub{5 . 

lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]Gb|

;fgf]l7dL, eStk'/
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	 xfdL ;a} s'g} g s'g} k];f jf Joj;fo;Fu cfj4 5f}F of cfa4 x'g] of]hgfdf 5f}F xf]nf <  
xfdLn] h'g;'s} k];f jf Joj;fo cjnDag ubf{ ljleGg s'/fx¿df Vofn /fVg'kg]{ x'G5 . ;j{k|yd  
xfdLn] 5gf]6 u/]sf] k];f jf Joj;fox¿ xfd|f] OR5fcg';f/ x'g' cfjZos 5 ;fy} To;n] xfd|f] JolQmTj 
ljsf; x'g'kb{5 / cfly{s tyf ;fdflhs If]qdf nfe lng ;Sg'k5{ . To;}u/L xfdLn] k|fKt u/]sf] 
cfDbfgLnfO{ /fd|f];Fu a'em]/ dfq ljleGg If]qdf nufgL ug'{k5{ h;n] xfd|f] cfDbfgLnfO{ yk a9fpg  
k|]l/t ub{5 . xfdLn] cfˆgf] k];f tyf Joj;fonfO{ yk dha't agfpg xfdL;Fu plrt l;k tyf bIftf 
x'g'sf ;fy} k|ljlw;Fu hfgsf/ x'g' lgs} cfjZos 5 . pko'Qm l;k tyf k|ljlwn] dfq xfdLn] cfˆgf] 
k];f tyf Joj;fodf yk ;kmntf xfl;n ug{ ;S5f}F . k];f tyf Joj;fonfO{ dha't agfpg ;s]df 
dfq xfdLn] cfk"m / cfˆgf] kl/jf/sf] eljionfO{ pHjn agfpg ;S5f}F . of] df]8'ndf xfdL k];f tyf 
Joj;fo;DaGwL dfly plNnlvt s'/fx¿ af/] 5nkmn ug]{ 5f}F / cfˆgf] k];f Joj;fonfO{ yk dha't 
agfpg] pkfox¿ af/] cWoog ug]{ 5f}F .

Kfl/ro

• OR5fOPsf] k];f jf Joj;fosf] 5gf]6 / ;f];DaGwL k|f/lDes l;k ljsf; 

;Ifdtf

• 5/ l5d]sn] ug]{ sfd, k];f jf Joj;fosf] ljj/0f tof/ ug{ / To;n] ;dfhdf kf/]sf] k|efjs
  ljZn]if0f ug{, 
• ;dfhdf cfDbfgLsf] pkof]u s;/L ePsf] 5 ljZn]if0f ug{ / ;fy{s pkof]usf nflu ;l/s x'g,
• cfk"m / kl/jf/nfO{ pkof]uL k];f jf Joj;fosf] 5gf]6 u/L cf}lrTo k|:t't ug{, 
• klxrfg u/L 5fg]sf Jofj;flos jf k];fut l;ksf] bIftf k|bz{g ug{, 
• cfk"mn] rfx]sf] k];f jf Joo;fodf pkof]u x'g] lglZrt ljlw / k|ljlwsf] klxrfg u/L To;sf] 

k':6\ofOF ug{, 

l;sfO pknlAw

	

of] df]8'ndf $ cf]6f kf7x¿ 5g\ M 
kf7 ! M 5/l5d]ssf] k];f tyf Joj;fo 
kf7 @ M cfDbfgLsf] pkof]lutf 
kf7 # M kfl/jfl/s k];f jf Joj;fo 5gf]6 
kf7 $ M k];f tyf Joj;fodf l;k tyf k|ljlwsf] k|of]u

kf7x?
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;xL pQ/df -√_lrXg nufpg'xf];\ . 
!= k];f jf Joj;fo 5gf]6sf] k|d'v cfwf/ s] xf] <
s= OR5fOPsf] jf rfx]sf] k];f ug]{ 			   v= JolQmTj ljsf; x'g] k];f ug]{ 
u= cfˆgf] l;k tyf bIftfcg';f/sf] k];f ug]{    	 3= dflysf ;a} 

@= x/]s k];fsf] ;Ddfg lsg ug'{k5{ <
s= ;dfhdf ;a} k];fsf] ;dfg dxTTj ePsfn] 
v= Pp6f k];fdf nfu]sf] JolQmn] csf]{ JolQmnfO{ lje]b ugf{n] 
u= s'g} k];f 7'nf] jf s'g} k];f ;fgf] x'gfn] 
3= Pp6f k];f ePsfn] csf{nfO{ x]g]{ b[li6sf]0f km/s ePsfn] 

#= cfDbfgLsf] ;xL pkof]u ug]{ tl/sf s'g xf] <
s=cfk"mn] dg nfu]sf] lrhdf hyfefaL vr{ ug]{ 	 v= dg k/]sf] s'/f t'?Gt} ug]{ 
u= cfk"mn] hfg]sf] If]qdf yk nufgL ug]{ 		  3= dflysf ;a} 

$= k];f jf Joj;fodf ;kmntf k|fKt ug]{ rflxg] d'Vo l;k s'g xf] <
s= ;~rf/ l;k 		  v= ;d:of ;dfwfg l;k 
u= ;do Joj:yfkg l;k  	 3= dflysf ;a} 

k"j{ l;sfO{ kl/If0f
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tn lbOPsf jfSox¿ ;xL eP -√_ / unt eP-X_ lrXg nufpg'xf];\ .
!= ;fdflhs ;b\efj sfod /fVg ;a} k];f tyf Joj;fonfO{ plrt ;Ddfg / dxTj lbg' 

cfjZos 5 .
@= ls;fgn] pAhgL ug]{ t/sf/L, 8fS6/n] ug]{ :jf:Yo ;]jf, lzIfsn] lbg] lzIff ;a}  

Pscsf{sf kl/k"/s dflgG5 . 
#= k];fut ljljwtf sfod x'g' eg]sf] ;dfhdf lje]b lgDTofpg] k|d'v tTj xf] . 
$= cfˆgf] k];f jf Joj;foaf6 JolQmTj ljsf; x'g'k5{ eGg] wf/0ffn] vf;} c;/ ub}{g .
%= cfk"mn] rfx]sf] If]qdf sfd gubf{ sfddf dg gnfUg] tyf l7s kl/0ffd lbg g;Sg] 

;Defjgf /xG5 . 
^= xfdLn] sfddf dfq a9L lrGtg /fVbf / ;do latfpFbf cfˆgf] b}lgs hLjg;Fu ;Gt'ng  

/fVg cfjZos x'Fb}g . 
&= xfdLn] cfˆgf] cfDbfgLnfO{ vfgkfg tyf nQfsk8f / dgf]/~hgsf If]qdf a9L vr{ ug'{ 

w]/} pko'Qm x'G5 . 
*= ;fgf] ;fgf] eP klg art ug]{ afgLn] eljiodf nufgLsf cj;/nfO{ ;b'kof]u ug{ 

;lsG5 . 
(= g]kfnsf] ;x/L If]qdf cfDbfgLsf] 7'nf] lx:;f cfjf;df tyf u|fdL0f If]qdf vfgkfgdf a9L 

vr{ x'G5 .
!)= k|fljlws 1fg / l;ksf] ;dfof]hgn] kl/jlt{t ;dodf vf;} leGgtf /fVb}g  .
!!= ;do Joj:yfkg, plrt ;ª\u7g tyf sfdsf] k|fyldstf lgwf{/0f ugf{n] JolQmn] bIftf 		

	 xfl;n ug{df ;xof]uL x'G5 .
!@= ;~rf/ l;k / ;DaGw lj:tf/ l;k b'a}df cGo JolQm ;Fu ul/g] Jojxf/ / pgLx¿;Fusf] 	

	 ;dGjo / ;xsfo{ dxTjk"0f{ x'G5 .

n ca x]/f}F x} t, oxfFn] s:tf] ug'{eof] <
tkfOF{F{sf] pQ/ k[i7 g+ ===============lbOPsf] pQ/;Fu ldNof] ls ldn]g < 

tkfOF{F{sf] pQ/ slt ldNof] <  ;a} pQ/ ;xL eP, w]/} /fd|f] ug'{eof], tkfOF{FFnfO{ awfO{ 5 . o;af6 yfxf x'G5 
ls tkfOF{F{nfO{ o; df]8'nsf ;DaGwdf w]/} hfgsf/L 5 . t/ klg tkfOF{F{ cfkm"n] yfxf kfO;s]sf] ljifoj:t'sf] 
;dLIff ug{ of] df]8'nsf] cWoog ug{ ;Sg'x'G5 . o;f] ubf{ tkfOF{FFn] yk s]xL gofF s'/f l;Sg klg ;Sg'x'G5 .
olb tkfOF{F{sf pQ/x¿ clwsf+z ldn]g eg] klg lrGtf gug'{xf];\ . jf:tjdf of] df]8'n tkfOF{F{s} nflu tof/ 
ul/Psf] xf] . o;sf] cWoogn] tkfOF{F{nfO{ b}lgs hLjgdf sfdnfUg] 1fg, l;k, cjwf/0ff cflbsf ;DaGwdf 
hfgsf/L x'g] 5 . o;sf] cWoogn] tkfOF{FFnfO{ dflysf ;a} k|Zgx¿ l7s;Fu pQ/ lbg / cGo w]/} s'/fx¿ 
klg hfGg–a'‰g d2t ug]{ 5 . s] tkfOF{F{ tof/ x'g'x'G5 < ca xfdL kf7 ;'? u/f}F x} t .
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5/l5d]ssf] k];f tyf Joj;fo  !
kf7

	 tkfOF{FF s'g} Joj;fo cyjf k];f ckgfpg'x'G5xf]nf . tkfOF{F{sf] kl/jf/, l5d]s, cfkmGt cyjf  
;dfhdf sf]xL ls;fg, sf]xL Jofkf/L, sf]xL lzIfs, sf]xL ;/sf/L hflu/] cyjf 8fS6/, OlGhlgo/ xf]nfg\ . 
tL km/s km/s vfnsf k];f tyf Joj;fo ePsf dflg;x¿sf] lardf slxNo} cfˆgf] k];f jf Joj;fosf] 
gfddf emu8f ePsf] b]Vg'ePsf] 5 < pgLx¿n] cfkm"nfO{ 7'nf] 7fg]/ c¿nfO{ x]Kg] u/]sf] b]Vg'ePsf] 5 < 
cjZo 5}gxf]nf . xfd|f] ;dfhdf ljleGg k];f tyf Joj;fo ePsf dflg;x¿ 5g\ / tL ;a} k];f tyf 
Joj;fo ePsf dflg;x¿ Ps csf{df lge{/ /xG5g\ . oL ;a} vfnsf dflg;x¿sf] ;dfhdf ;dfg dxTTj 
x'G5 . ;dfhsf ;a} dflg;x¿n] ckgfPsf] k];f jf Joj;fon] ubf{ g} ;dfh cufl8 a9\g ;xh x'G5 . 
o; kf7df xfdL xfd|f] 5/l5d]sdf s] s:tf k];fx¿ ckgfOG5g\ / tL k];f tyf Joj;fosf] dxTTj s] 5 
eGg] s'/fsf af/]df 5nkmn ug]{ 5f}F . cfpg'xf];\ kf7 ;'? u/f}F x} t .

;a}eGbf klxn] Pp6f ;'Gb/ ;x/df a:g] ;'Gb/ dflg;x¿sf] af/]df syf k9f}F / dgg u/f}F .

s'g} ;dosf] s'/f xf], Pp6f kxf8sf] vf]Frdf a;]sf] ;fgf] ;x/df ljleGg k|sf/sf dflg;x¿ a:y] . pQm 
;x/df a:g] k|To]s JolQmsf] cfˆgf] 5'§f5'§} k];f lyof] h;n] Tof] ;fgf] ;x/df a:g] dflg;x¿sf] b}lgsL 
;xh ¿kdf cufl8 a9]sf] lyof] .
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ToxfF /fd gfd u/]sf ls;fg lyP . h;n] cfˆgf] kl/jf/
sf] lj/f;tdf kfPsf] hldgnfO{ ;xL 9ª\un] v]tLkftL u/]/ 
kl/jf/ kfn]sf lyP . pgn] ljleGg k|sf/sf kmnkm'n / 
t/sf/Lx¿ nufpg'sf ;fy} ufO{kfng klg u/]sf lyP . 
To; ;fgf] ;x/sf dflg;x¿nfO{ pgn] tfhf kmnkm'n tyf 
t/sf/L / b'w pknAw u/fpg] x'Fbf pgnfO{ dflg;x¿n] 
;kmn ls;fgsf] ¿kdf lrGby] . pgsf] ;kmntf b]v]/ w]/}  
dflg;x¿ pgL;Fu lbuf] v]tL;DaGwL 1fg lng cfpFy] / 
pgn] klg cfkm"n] hfg]sf s'/f lgw{Ss ;Fu l;sfpyF] .

/fdsf] ;'Gtnf v]tL ePsf] v]tsf] 5]pdf :yfgLo  
c:ktfndf sfd ug]{ g;{ dfof al:yg\ . pgsf] vf; gfd  
/Ltf ePklg pgL lgs} bofn' / ;a}nfO{ dfof ug]{ x'gfn]  
pgnfO{ ;a}n] dfof eg]/ af]nfpy] . pgL cfˆgf] sfdnfO{ 
lgs} dxTTj lblGyg\ / clwsf+z ;do c:ktfndf la/fdLsf] 
;]jfdf tlNng x'lGyg\ . pgL c:ktfnafx]s cˆ7\of/f] k/]
sf] a]nfdf 3/df klg la/fdL dflg;x¿nfO{ ;]jf lblGyg\ .  
:yfgLo c:ktfndf sfd ugsf ;fy} pgL :yfgLo ;fd'bflos 
s]G›df :jo+;]js klg lyOg\, hxfF pgn] cfwf/e"t k|fylds 
pkrf/ / :jf:Yo lzIff sIffx¿ k9fpFlyg\ .

pQm ;x/sf] lardf Pp6f k'/fgf] ljBfno lyof], hxfF xl/ 
gfd u/]sf lzIfsn] lj1fg ljifo k9fpy] . pgn] Psbd 
Jofjxfl/s ¿kdf lzIff lbg] x'Fbf ljBfyL{x¿sf] lardf 
Psbd} kl/lrt lyP . pgL cfˆgf] k];f k|lt Psbd} ;dlk{t 
lyP / ljBfyL{x¿nfO{ k9\gsf] nflu pTk|]/0ff hufpy] .  
x/]s ljBfyL{sf] Ifdtfsf] sb/ ub}{ pgLx¿sf] l;sfO  
;Ifdtf a9fpg e/k"/ ;xof]u ub{y] . pgL ;w}F cfˆgf  
ljBfyL{x¿nfO{ ;kmn x'g d2t ug{ cltl/Qm ;do sfd ug{ 
klg OR5's x'Gy] . pgn] k9fPsf ljBfyL{x¿ xfn 8fS6/, 
OlGhlgo/ eP/ ljZjsf w]/} 7fpFdf k'u]sf 5g\ .
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;x/sf] aflx/L efudf, ljzfn eGg] dflg;sf] Ps js{;k 
lyof] hxfF x/]s lsl;dsf uf8L tyf b'O{ kfª\u|]x¿sf] dd{t 
x'GYof] . To; ;x/sf] af6f] eP/ u'8\g] x/]s uf8L, 6«s, 
sf/ tyf b'O{kfª\u|] ;af/L ;fwg lardf ljzfnsf] js{;k 
Psbd kl/lrt lyof] / pgsf] js{;k ;w} Jo:t /xGYof] . 
pgsf] js{;kdf cGo % hgf :yfgLo o'jfx¿n] /f]huf/ 
kfPsf lyP / ;fy} sf]xL gofF o'jfx¿ l;Sg cfPdf cfˆgf] 
js{;kdf sfd l;sfpgsf nflu /fVy] . pgsf] sfd k|ltsf]  
nugzLnftf / OdfGbfl/tfsf] sf/0fn] ;a}n] pgnfO{ dfOsn 
bfO{ eg]/ ;Daf]wg uy]{ .

To;}u/L To; ;x/df cg'kdf gfd u/]sL uflosf al:yg\ 
hf] cfˆgf] :j/ tyf ;ª\uLtn] Voflt sdfPsL lyOg\ . 
pgn] uLt ufpg'sf] ;fy ;fy} cfˆg} ;ª\uLt ljBfno vf]
n]sL lyOg\ hxfF To; ;x/sf afnaflnsf tyf o'jfx¿  
uLt;ª\uLt l;Sg cfpg] ub{y] . pgn] ;do ;dodf uLt 
/]sl8{ª u/fplyg\ / :yfgLo dxf]T;jx¿df k|:t'lt lbP/ 
;a}nfO{ cfˆgf] :j/n] df]lxt kfly{g\ . pgsf] :j/n] /  
dxf]T;jx¿df ug]{ k|bz{gn] 7'nf] eL8nfO{ cfsif{0f  
ub{Yof] . pgn] sltko ;fd'bflos sfo{qmdx¿df klg l;Q}
df uLt ufP/ dgf]/~hg lbg] uly{g\ . pgsf] :j/ / Jojxf/
nfO{ b]v]/ :yfgLox¿n] pgnfO{ sf]OnL b]jL eg]/ af]nfpg] 
ub{y] .

	 oL ;a} JolQmx¿ ;d'bfosf w]/} d]xgtL / ;dlk{t ;b:ox¿ dWo] s]xL pbfx/0f dfq x'g\ h;sf] 
cfˆg} ljlzi6 k];f /x]sf] 5 . oBlk ltgLx¿sf] k];f df ePsf] leGgtfx¿sf] afah'b, ltgLx¿ ;a}df 
Pp6} s'/f ;femf lyof] . Tof] eg]sf] ltgLx¿ ;a}n] ;sf/fTds tl/sfn] ;d'bfodf of]ubfg lbPsf lyP, / 
;dfhnfO{ ;fFRr} /fd|f] agfPsf lyP .

	 jif{x¿ laTb} hfFbf, oL ;Dk"0f{ km/s k];f ePsf ;dlk{t JolQmx¿sf] ldx]gtn] ;x/ km:6fpFb} 
uof] . ls;fgx¿n] k|z:t afnLx¿ leT¥ofpg ;s], c:ktfn /fd|f];Fu ;~rfng x'g ;Sof], afnaflnsfn]  
u'0f:t/Lo lzIff k|fKt ug{ ;kmn eP, ;8s tyf ef}lts ;+/rgf /fd|f];Fu cufl8 a9] tyf ;fd'bflos 
sfo{qmdx¿ lgoldt ¿kdf Jojl:yt 9ª\un] ;~rfng x'g yfn] . o;/L of] ;x/ pTs[i6 ;x/sf] ¿kdf 
lrlgg yfNof] / o; ;x/n] ckgfPsf pkfox¿ cGo ;x/n] klg ckgfpg ;'? u/] .
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dflysf] syf kl9;s]kl5 tn ;f]lwPsf k|Zgx¿sf] 5f]6s/Ldf pQ/ lbg'xf];\ .
s= /fdnfO{ lsg dflg;x¿n] ;kmn ls;fg dfGby] <
pQ/ M

v= xl/n] ;dfhdf s:tf] of]ubfg lbPsf 5g\ <
pQ/M

u= /LtfnfO{ lsg ;a}n] dfof eg]/ af]nfpy] <
pQ/M

3= ljzfnn] s;/L o'jfx¿nfO{ ;xof]u ul//x]sf 5g\ < 
pQ/ M

ª= cg'kdfsf] d'Vo k];f  s] xf] < pgn] cfˆgf] k|ltefnfO{ s;/L cufl8 a9fO{ /x]sL 5g\ <
pQ/ M 

r= tkfOF{F{sf] ljrf/df dfly syfdf k|:t't ul/Psf] ;x/ s;/L ;kmn ;x/sf] pbfx/0f eof] xf]nf < 	
   syfsf cfwf/df cfˆgf] cg'ej n]Vg'xf];\ .
pQ/ M

5= o; syfn] b]vfpg vf]h]sf] d'Vo ;Gb]z s] xf]nf < 
pQ/ M
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dflysf] syfsf cfwf/df tnsf] tflnsf eg'{xf];\ . tflnsfsf] afFoftkm{ syfsf kfqx¿sf] gfd lbOPsf] 5, 
ca tflnsfsf] bfFoftkm{ tL kfqx¿n] ;dfhdf lbPsf] of]ubfgsf af/]df pNn]v ug'{xf];\ . ;lhnf]sf nflu 
Pp6f kfqsf] of]ubfg /flvPsf] 5 pQm pbfx/0f x]/]/ tflnsf eg'{xf]nf .

dflysf] syfdf lbOPsf] h:t} tkfOF{FFsf] ;fd'bfodf klg ljleGg k];f  tyf Joj;fo ug]{ dflg;x¿ 5g\, tL 
k];f  Joj;fo ug]{ dflg;x¿ dWo] s'g} % dflg;x¿ 5fGg'xf];\ h;sf] k];f  km/s km/s 5 / pgLx¿n] 

ckgfPsf] k];fsf af/]df 5f]6s/Ldf pNn]v ug'{xf];\ .

klxnf] JolQm M

bf];|f] JolQm M

t];|f] JolQm M

rf}Fyf] JolQm M

kfFrfF}+ JolQm M

kfq of]ubfg
/fd ;dfhdf tfhf kmnkm'n tyf t/sf/L pknAw ug{‘sf] ;fy} o'jfx¿nfO{ s[lifdf 

nfUg k|]/0ff lbPsf] 

xl/	

ljzfn

dfof 	

cg'kdf
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dfly xfdLn] xfd|f] ;fd'bfodf ePsf km/s km/s k];fsf af/]df hfgsf/L xfl;n u¥of}F, ca xfdL  
;dfhdf ePsf km/s km/s k];fsf] dxTTj s] 5 eGg] af/]df rrf{ ug]{5f}F . ca ev{/} j}b]lzs /f]huf/Laf6  
kms]{/ cfPsf 5qaxfb'/ / ufpFdf cfˆg} df]afOn k;n yfk]/ a;]sf pgsf ;fyL lj/axfb'/ larsf] ;+jfb  
;'gf}F x} t .

5qaxfb'/ M s] 5 xf] jL/axfb'/, ltdLn] t df]afOn k;n yfk]sf /x]5f} t, awfO{ 5 ltdLnfO{ w]/} /fd|f] 
u¥of} .

jL/axfb'/ M s] ug]{ ;fyL kl/jf/ kfNg s]xL g s]xL t ug}{ k¥of] . clg ;'gfpm ltd|f] s] 5, clg slxn] 
cfof} ljb]zaf6 <

5qaxfb'/ M d cl:t dfq cfPsf], ufpFdf t ;a} ;fyLx¿ t s'g} g s'g} k];f  tyf Joj;fodf nfu]sf 
/x]5g\ d t 5Ss k/F], slt kl/jt{g ePsf] /x]5 x} .

jL/axfb'/ M xf] t ;fyL ;w} Ps}gf; sxfF x'G5, ;a}n] sfd ug{‘k5{ eGg] dx;'; u/]/ s'g} g s'g} k];f  jf 
Joj;fodf nfu]sf 5g\ . km]l/ sfd gul/sg a:g klg t ePg lg . 

5qaxfb'/ M dnfO{ v';L rflxF s]df nfUof] eg] clxn] t ;a}sf] k];f  tyf Joj;fodf s:tf] ljljwtf  
/x]sf] /x]5 . 

jL/axfb'/ M o;/L ljljwtf x'g' t s:tf] /fd|f] xf] lg, ;dfhdf k];f  tyf Joj;fodf ljljwtf eof] eg] 
To;n] ;dfhnfO cufl8 a9fpg d2t ub{5 .

5qaxfb'/ M ltdLn] eg]sf] Psbd ;xL xf] . o;n] xfd|f] ;d'bfonfO{ alnof] agfpF5 . k|To]s k];fn] 
;d'bfosf] ;du| ljsf;df dxTTjk"0f{ e"ldsf v]N5 . pbfx/0fsf nflu xfd|f] ;d'bfosf  
ls;fgx¿n] xfdLnfO{ tfhf t/sf/L tyf kmnkm'n pknAw u/fpg tyf jftfj/0f ;Gt'ng 
sfod /fVg d2t ub{5g\ .pgLx¿ lagf, xfdL afFRgsf nflu cfjZos vfgf k|fKt x'Fb}g .

jL/axfb'/ M xf] lg, ltdLn] l7s eGof} . csf{tkm{ x]g{ xfd|f] ;d'bfosf 8fS6/ / lzIfsx¿sf] qmdzM xfd|f] 
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zf/Ll/s / dfgl;s :jf:Yo / lzIffsf nflu lhDd]af/ 5g\ . pgLx¿n] ubf{ xfdLn] lzIff tyf 
:jf:Yo ;]jfdf kx'Fr k|fKt u/]sf 5f}F . 

5qaxfb'/ M To;f] eGb} ubf{ ;fgf Jofkf/Lx¿nfO{ klg la;{g' x'Fb}g x} . ltgLx¿n] yf]/} dfq eP klg  
/f]huf/L / ;dfhsf] cfly{s j[l4 k|bfg u5{g\ . ltgLx¿n] xfd|f] ;d'bfosf] k};f aflx/ hfgaf6 
/f]sL ;d"bfodf g} vr{ ug]{ afgL a;fN5\g\ .

jL/axfb'/ M xfd|f ;fyLx¿ sf]xL OlGhlgo/ klg 5g\ x} . pgLx¿n] ;8s, ejg, / ;fj{hlgs 7fpFx¿sf] 
k"jf{wf/x¿ l8hfOg / lgdf{0f ug{ d2t u5{g\ .

5qaxfb'/ M xfd|f] ;d'bfosf sf]xL snfsf/ tyf sf]xL uLtsf/ tyf  ;ª\uLtsf/x¿ klg 5g\ lg ltdLnfO{ 
yfxf 5 < ltgLx¿n] xfd|f] hLjgdf ;f}Gbo{ / ;+:s[lt NofpF5g\, ltgLx¿n] xfdLnfO{ dgf]/~hg 
lbG5g\ .

jL/axfb'/ M xf] t x} . clxn] t ufpFdf k|x/L rf}sL klg ag]sf] /x]5, tL k|x/Lx¿sf] klg slt w]/} dxTj 5 
lg ltgLx¿n] xfdLnfO{ ;'/lIft /fV5g\ / xfd|f] ;DklQsf] ;'/Iff u5{g\ .

5qaxfb'/ M ToxL t slt w]/} vfnsf k];f  x} xfd|f] ;dfhdf, xfdL t s'/f ubf{ ub}{ ;do lat]sf] yfxf g} 
ePg x} Û

jL/axfb'/ M ToxL of] s'nf] / s'/f t hlt u/] lg ;lsFb}g s] . d]/f] k;ndf dfG5] cfP h:tf] 5, e/] a]n'sf 
;a} hgf d]/f] 3/df e]6]/ /dfOnf] u/f}F x} d c¿ ;fyLx¿nfO{ klg af]nfpF5' .

5qaxfb'/ M x'G5 n, d e/] cfpF5' clg dHhfn] ukm u/f}Fnf .
	 -olt s'/f ;s]/ b'a} hgf 5'l§G5g\_

dfly b'O{ ;fyLlarsf] ;+jfb kl9;s]kl5 tnsf jfSox¿ ;xL ePdf -√_ tyf unt ePdf -×_  
n]Vg'xf];\ .

s= ls;fgn] ;dfhsf nflu cfjZos vfBGg pknAw u/fpF5g\ .
v= ;fgf ;fgf Jofkf/Lx¿n] ;dfhsf] k};f aflx/ hfgaf6 /f]Sg d2t u5{g\ . 
u= ;dfhdf ePsf k];fut ljljwtfn] ;dfhnfO{ cl3 a9\gaf6 /f]S5 . 
3= sfdsf] cfwf/df sf]xL dflg; klg 7'nf] tyf ;fgf] xF'b}g .
ª= ;dfhdf /fd|f] ;8s tyf ejg agfpgnfO{ ;dfhdf /fd|f] OlGhlgo/x¿ x'g' h?/L 5 .
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dflysf] ;+jfbdf k|:t't ul/Psf k];fx¿sf] ;dfhdf s] dxTTj /x]sf] 5 tnsf] tflnsfdf n]Vg'xf];\ .

k];f ;fdflhs dxTj
8fS6/ 

ls;fg 

lzIfs

OlGhlgo/ 

k|x/L 

Jofkf/L

ca xfd|f] ;dfhdf k];fsf] dxTTjaf/] syf k9f}F / dgg u/f}F .

k];fsf] dxTj

	 s'g} ;dosf] s'/f xf], Pp6f ;fgf] ufpFdf ljleGg k];f ePsf dflg;x¿sf] ;d"x a:Yof] . ToxfF 
ls;fg lyP, h;n] afnLx¿sf] x]/rfx uy]{ / ;d'bfonfO{ vfgf k|bfg uy]{ . l;sdL{, h;n] 3/x¿ agfP 
/ dd{t u/] . afnaflnsfnfO{ k9fpg] lzIfs, la/fdL / j[4x¿sf] x]/rfx ug]{ g;{ tyf ufpFdf ;fdfg /  
;]jf k|bfg ug{  k;nx¿ lyP .
	 ;'?df, ufpFn]x¿ k|foM Ps–csf{sf] k];fnfO{ t'R5 7fGy], ltgLx¿sf] cfˆg} k];fnfO{ ;a}eGbf 
dxTTjk"0f{ xf] eg]/ ;f]Rg] uy]{, c¿sf] k];fnfO{ dxTTj lbFb}gy] . ls;fgn] l;sdL{sf] sfd cgfjZos 7fGy], 
l;sdL{n] lzIfssf] sfd ;lhnf] 7fGy], lzIfsn] g;{sf] sfd g/fd|f] ;f]Ry] cflb cflb . Ps lbg To;  
ufpFdf 7'nf] cfFwL cfof] / ufpFsf] w]/} efu Wj:t eof] . ls;fgsf] afnL gi6 eof], l;sdL{sf] 3/ elTsof], 
lzIfssf] ljBfno Wj:t eof] . 3fOt]x¿sf] ;ª\Vof b]v]/ g;{ 5Ss k/], k;nsf k;n n'l6P .
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ufpFn]x¿n] t'?Gt} dx;'; u/] ls pgLx¿nfO{ cfˆgf] ufpF k'glg{df{0f ug{ Pscsf{sf] ;xof]u rflxG5 . 
ls;fgn] dhb'/x¿nfO{ vfgf pknAw u/fP, l;sdL{n] 3/x¿ dd{t u/], lzIfsn] afnaflnsfx¿nfO{  
k'glg{df{0fdf s;/L d2t ug]{ eg]/ l;sfP, g;{n] 3fOt]x¿nfO{ pkrf/ u/fP, / k;nn] k'glg{df{0f k|of;sf 
nflu cfjZos pks/0f  cfk"lt u/] . pgLx¿n] ldn]/ sfd u/] / ;do;Fu} ufpF k'glg{df{0f eof] / klxn]
eGbf cem ;'Gb/ eof] .
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To; lbgb]lv ufpFn]x¿n] Pscsf{sf] k];fnfO{ ;Ddfg / sb/ ug{ yfn] . pgLx¿n] a'em] ls ;d'bfo cufl8 
a9fpg ;a}sf] clåtLo / dxTTjk"0f{ e"ldsf 5 . ls;fgs] afnLn] vfg]s'/f lbof], l;sdL{sf] 3/n] af; lbof], 
lzIfssf] lzIffn] 1fg lbof], g;{sf] x]/rfxn] :jf:Yo lbof] / k;n]sf] j:t' / ;]jfn] ;d'bfosf cfwf/e"t 
cfjZostfx¿ k"/f u¥of] .
	 o; cg'ejaf6, ufpFn]x¿n] l;s] ls k|To]s JolQmnfO{ pgLx¿sf] clåtLo k|ltef / k];fsf nflu 
sb/ / ;Ddfg ul/of] eg] dfq ;d'bfo km:6fpg ;S5 . ltgLx¿n] dx;'; u/] ls s'g} klg k];f csf]{eGbf 
;fgf] x'Fb}g, / ;a}sf] of]ubfg ;d'bfosf] ;du| sNof0fsf nflu cfjZos 5 .
	 o; syfaf6, xfdL l;Sg ;S5f}F ls ;a}sf] cf–cfˆg} dxTTj 5 / ;Fu} sfd u/]/, xfdL w]/} xfl;n 
ug{ ;S5f}F . xfdL ;a}n] xfd|f] ;d'bfodf ljleGg k];fx¿sf] sb/ / ;Ddfg ug{ l;Sg'k5{ .

ca tnsf k|Zgx¿sf] 5f]6f] pQ/ lbg'xf];\ .
s= To; ufpFdf s:tf s:tf k];f ePsf dflg;x¿ lyP < 
pQ/ M 

v= ufpFn]x¿n] Ps csf{sf] sfdnfO{ lsg t'R5 7fg] xf]nfg\<
pQ/ M 

u= s'g 36gfn] ufpn]x¿nfO{ ;a} sfdsf] dxTTj x'G5 eGg] dx;'; u/fof] <
pQ/ M

3= ;dfhdf 36]sf] 7'nf] ljkb\ kZrft\ ufpFn]x¿n] s;/L Ps csf{nfO{ ;xof]u u/] <
pQ/ M 

ª= o; syfaf6 l;Sg'kg]{ d'Vo s'/f s] xf] <
pQ/ M

r= xfdLn] lsg Ps csf{sf] k];fnfO{ ;Ddfg ug{‘k5{ xf]nf < 
pQ/ M
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kl/of]hgf sfo{ 

tkfOF{F{sf] ;dfhdf ljleGg k];f / Joj;fo ug]{ s'g} kfFrhgf JolQmx¿nfO{ k|ToIf ¿kdf e]6\g'xf];\ /  
pgLx¿n] cfˆgf] k];f jf Joj;fonfO{ ;kmn agfpg s] s:tf sfdx¿ tyf pkfox¿ cjnDag u/]sf 
5g\ eGg] s'/f pgLx¿;Fu cGtjf{tf{dfkm{t yfxf kfpg'xf];\ . tL ;a} hfgsf/LnfO{ 5f]6s/Ldf c¿n] a'‰g]
u/L ldnfP/ n]Vg'xf];\ / cfk"mn] n]v]sf] s'/f cfˆgf kl/jf/sf] ;b:o jf ;fyLnfO{ ;'gfpg'xf];\ . 

!========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================
@========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================
#========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================
$=======================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
===========================================
%========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================

;Demg'kg]{ d'Vo d'Vo a'Fbfx¿M
• k|To]s JolQmnfO{ pgLx¿sf] clåtLo k|ltef / k];fsf nflu sb/ / ;Ddfg ul/of] eg] dfq 
;fd'bfo km:6fpg ;S5 . 

• s'g} klg k];f jf Joj;fo ;fgf] 7'nf] eGg] x'Fb}g / ;a} k];f / Joj;fosf]  of]ubfg ;fd'bfosf] 
;du| sNof0fsf nflu cfjZos 5 .

• ;dfhdf ;a} k];fsf] cf–cfˆg} dxTTj 5 To;}n] xfdL ;a}n] xfd|f] ;fd'bfodf ljleGg k];fx¿sf] 
sb/ / ;Ddfg ug{ l;Sg'k5{ .

• ;dfhdf x/]s k];f Ps csf{;Fu ;DalGwt 5g\, x/]s k];f Joj;fon] s'g} g s'g} ta/n]  
;dfhnfO{ cufl8 a9fpg e"ldsf v]n]sf] x'G5 .

• Ps csf{sf] k];f tyf Joj;fonfO{ ;Ddfg u/L cufl8 a9\g'n] g} ;fdflhs ljsf; tyf ;fdflhs 
lxt ug{ d2t ub{5 .
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:j–d'NofÍg cEof;

k[i7kf]if0f 

tn lbOPsf jfSo l7s eP -√_ / a]l7s eP -×_ lrXg lbg'xf];\ .

s= ;fdflhs ;b\efj sfod /fVg ;a} k];f tyf Joj;fonfO{ plrt ;Ddfg / dxTj lbg' 

cfjZos 5 .

v= xfd|f] ;dfhdf vf;u/L 8fS6/, OlGhlgo/ h:tf k];fnfO{ vf; dxTTj lbg'k5{ lsgls oL 

k];f wf/0f u/]sf JolQmx¿ c¿eGbf ljz]if x'G5g\ . 

u= ls;fgn] pAhgL ug]{ t/sf/L, 8fS6/n] ug]{ :jf:Yo ;]jf, lzIfsn] lbg] lzIff ;a}  

Pscsf{sf kl/k"/s dflgG5g\ . 

3= sfd tyf k];fsf cfwf/df s'g} klg JolQm csf]{ JolQmeGbf ;fgf] jf 7'nf] dflgg' xF'b}g . 

ª= k];fut ljljwtf sfod x'g' eg]sf]  ;dfhdf lje]b lgDTofpg] k|d'v tTTj xf] .

dflysf] syf kl9;s]kl5 tn ;f]lwPsf k|Zgx¿sf] 5f]6s/Ldf pQ/ lbg'xf];\ .
s= /fdnfO{ lsg dflg;x¿n] ;kmn ls;fg dfGby] <
	 pQ/ M ;fgf] ;x/sf dflg;x¿nfO{ pgn] tfhf kmnkm'n tyf t/sf/L / b'w pknAw u/fpg] x'Fbf 	
	 pgnfO{ dflg;x¿n] ;kmn ls;fgsf] ¿kdf lrGby] .
v= xl/n] ;dfhdf s:tf] of]ubfg lbPsf 5g\ <
	 pQ/ M pgn] cfk"mn] hfg]sf] / l;s]sf] 1fgnfO{ ljBfyL{x¿nfO{ l;sfP/ of]ubfg lbPsf 5g\ .
u= /LtfnfO{ lsg ;a}n] dfof eg]/ af]nfpFy] <
	 pQ/ M pgL lgs} bofn' / ;a}nfO{ dfof ug]{ x'gfn] pgnfO{ ;a}n] dfof eg]/ af]nfpFy] .
3= ljzfnn] s;/L o'jfx¿nfO{ ;xof]u ul//x]sf 5g\ < 
	 pQ/ M pgn] o'jfx¿nfO{ cfˆgf] js{;kdf /f]huf/L lbP/ ;xof]u ul//x]sf 5g\ .
ª= cg'kdfsf] d'Vo k];f  s] xf] < pgn] cfˆgf] k|ltefnfO{ s;/L cufl8 a9fO/x]sL 5g\ <
	 pQ/ M pgsf] d'Vo k];f uLt ufpg' / c¿nfO{ ;ª\uLt l;sfpg' xf] . pgn] uLt ufP/ tyf c¿nfO{ 	
	 ;ª\uLt l;sfpg] sfd ub}{ cfˆgf] k|ltef cufl8 a9fPsL 5g\ .
r= tkfOF{F{sf] ljrf/df dfly syfdf k|:t't ul/Psf] ;x/ s;/L ;kmn ;x/sf] pbfx/0f eof] xf]nf < syfsf] 
cfwf/df cfˆgf] cg'ej n]Vg'xf];\ .
	 pQ/ M d]/f] ljrf/df o; ;x/df km/s km/s k];f ePsf dflg;x¿n] cfˆgf] cfˆgf] If]qdf ;xL  
	 9ª\un] sfd u/]sfn] ;kmn ;x/sf] ¿kdf ljsf; ePsf] b]lvG5 . 
5= o; syfn] b]vfpg vf]h]sf] d'Vo ;Gb]z s] xf]nf < 
	 pQ/ M o; syfn] ;dfhdf ;a}sf] k];f km/s km/s eP klg cfˆgf] k];fnfO{ ;xL tl/sfn]  
	 ckgfpFbf k"/f ;dfhnfO{ kmfObf x'G5 eg]/ b]vfpg vf]h]sf] 5 .
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dflysf] syfsf cfwf/df tnsf] tflnsf eg{‘xf];\ . tflnsfsf] afFoftkm{ syfsf kfqx¿sf] gfd lbOPsf] 5, 
ca tflnsfsf] bfFoftkm{ tL kfqx¿n] ;dfhdf u/]sf] of]ubfgsf af/]df pNn]v ug{‘xf]; . ;lhnf]sf nflu 
Pp6f kfqsf] of]ubfg /flvPsf] 5, pQm pbfx/0f x]/]/ tflnsf eg'{xf]nf .

kfq of]ubfg
/fd ;dfhdf tfhf kmnkm'n tyf t/sf/L pknAw ug{‘sf] ;fy} o'jfx¿nfO{ s[lifdf 

nfUg k|]/0ff lbPsf] 

xl/	 cfk"mn] hfg]sf] 1fgnfO{ ljBfyL{ ;dIf afF8]/ k9fOdf cu|;/ x'g k|]l/t u/]sf],

ljzfn o'jfx¿nfO{ /f]huf/ lbP/ cfˆgf] 7fpFdf g} a:g] jftfj/0f lgdf{0f u/]sf],

dfof 	 :jf:Yo ;]jfnfO{ k|efjsf/L agfpg of]ubfg u/]sf],

cg'kdf uLt ;ª\uLtaf6 dgf]/Ghgsf ;fy} cfk"mn] hfg]sf] s'/f c¿nfO{ l;sfP/ To; 
7fpFsf] ;ª\uLtsf] ljsf;df of]ubfg u/]sf]

dfly b'O{ ;fyLlarsf] ;+jfb kl9;s]kl5 tnsf jfSox¿ ;xL ePdf -√_ tyf unt ePdf -×_  
n]Vg'xf];\ .
s= ls;fgn] ;dfhsf nflu cfjZos vfBGg pknAw u/fpF5g\ . √
v= ;fgf ;fgf Jofkf/Lx¿n] ;dfhsf] k};f aflx/ hfgaf6 /f]Sg d2t u5{g\ . √
u= ;dfhdf ePsf k];f ut ljljwtfn] ;dfhnfO{ cl3 a9\gaf6 /f]S5 . ×
3= sfdsf] cfwf/df sf]xL dflg; klg 7'nf] tyf ;fgf] xF'b}g . √
ª= ;dfhdf /fd|f] ;8s tyf ejg agfpgnfO{ ;dfhdf /fd|f OlGhlgo/x¿ x'g' h?/L 5 . √

k];f ;fdflhs dxTj
8fS6/ dflg;x¿nfO{ :jf:Yo ;]jf pknAw u/fpg

ls;fg cGg tyf t/sf/Lx¿ ;dfhsf dflg;x¿nfO{ pknAw u/fpg

lzIfs cfk"mn] hfg]sf] 1fgnfO{ c¿nfO{ afF8]/ jf lzIff lbP/

OlGhlgo/ 3/ tyf ;8sx¿ agfP/

k|x/L ;dfhdf zflGt ;'/Iff sfod ug{

Jofkf/L yf]s tyf ls/fgf ;fdfgx¿ pknAw u/fP/ 

dflysf] ;+jfbdf k|:t't ul/Psf k];fx¿sf] ;dfhdf s] dxTTj /x]sf] 5 tnsf] tflnsfdf n]Vg'xf];\ .
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ca tnsf k|Zgx¿sf] 5f]6f] pQ/ lbg'xf];\ .
s= To; ufpFdf s:tf s:tf k];f ePsf dflg;x¿ lyP < 
	 pQ/ M ls;fg, l;sdL{, lzIfs, g;{ tyf k;nx¿ ePsf dflg;x¿ lyP .
v= ufpn]x¿n] Ps csf{sf] sfdnfO{ lsg t'R5 7fg] xf]nfg\ <
	 pQ/ M cfˆgf] k];fnfO{ c¿sf] k];feGbf sd dxTTjk"0f{ x'G5 eGg] 7fg]/ csf{sf] sfdnfO{ t'R5 7fg]  
	 xf]nfg\ .
u= s'g 36gfn] ufpFn]x¿nfO{ ;a} sfdsf] dxTTj x'G5 eGg] dx;'; u/fof] <
	 pQ/ M ufpFdf 7'nf] cfFwL cfO;s]kl5 ;a} k];f ePsf dflg;x¿sf] dxTTj x'G5 eGg] dx;'; u/fof] .  
3= ;dfhdf 36]sf] 7'nf] ljkb\kZrft\ ufpFn]x¿n] s;/L Ps csf{nfO{ ;xof]u u/] <
	 pQ/ M ls;fgn] dhb'/x¿nfO{ vfgf pknAw u/fP, l;sdL{n] 3/x¿ dd{t u/], lzIfsn]  
	 afnaflnsfx¿nfO{ k'glg{df{0fdf s;/L d2t ug]{ eg]/ l;sfP, g;{n] 3fOt]x¿nfO{ pkrf/ u/fP, / 	
	 k;nn] k'glg{df{0f k|of;sf] nflu cfjZos pks/0f / cfk"lt{x¿ pknAw u/fP .
ª= o; syfaf6 l;Sg'kg]{ d'Vo s'/f s] xf] <
	 pQ/ M ;a} sfd tyf k];fsf] dxTTj plQs} x'G5 eGg] xf] .
r= xfdLn] lsg Ps csf{sf] k];fnfO{ ;Ddfg ug{‘k5{ xf]nf <
	 pQ/ M ;a} k];fx¿ cfˆgf] 7fpFdf dxTTjk"0f{ ePsfn] Ps csf{sf] k];fnfO{ ;Ddfg ug{‘k5{ .

:jd"NofÍg cEof;
tn lbOPsf jfSo l7s eP -√_ / a]l7s eP -×_ lrXg lbg'xf];\ .
s= ;fdflhs ;b\efj sfod /fVg ;a} k];f tyf Joj;fonfO{ plrt ;Ddfg / dxTTj lbg' cfjZos 5 . √
v= xfd|f] ;dfhdf vf;u/L 8fS6/, OlGhlgo/ h:tf k];fnfO{ vf; dxTTj lbg'k5{ lsgls oL k];f wf/0f 

u/]sf JolQmx¿ c¿eGbf ljz]if x'G5g\ . ×
u= ls;fgn] pAhgL ug]{ t/sf/L, 8fS6/n] ug]{ :jf:Yo ;]jf, lzIfsn] lbg] lzIff ;a} Pscsf{sf kl/k"/s 
dflgG5 . √
3= sfd tyf k];fsf] cfwf/df s'g} klg JolQm csf]{ JolQm eGbf ;fgf] jf 7'nf] dflgg' xF'b}g . √
ª= k];fut ljljwtf sfod x'g' eg]sf] ;dfhnfO{ ;dfhdf lje]b lgDTofpg] k|d'v tTTj xf] . ×
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cfDbfgLsf] pkof]lutf  @
kf7

		  s] tkfOF{F{ jf tkfOF{sf] kl/jf/n] cfDbfgLsf] s]xL lx:;f art ug]{ ug{‘ ePsf] 5 < cyjf 
ljleGg If]q h:t} ;]o/ ahf/, 3/ hUuf, ;'grfFbL cflbdf nufgL ug{‘ePsf] 5 < s;}n] a}ª\sdf d'2tL 
vftf vf]nL art ug{‘ ePsf] 5xf]nf eg] s;}n] c¿nfO{ C0f lbg' ePsf] 5xf]nf . s;}n] s[lifdf nufgL 
ug{‘ ePsf] 5xf]nf t s;}n] Jofkf/ Joj;fodf . o;/L xfdLn] cfˆgf] cfDbfgLnfO{ ljleGg tl/sfn] ;b'kof]
u ug{ ;s]df xfdLnfO{ cfpg ;Sg] cfly{s r'gf}tLaf6 kf/ kfpg lgs} g} ;lhnf] x'G5 . elgG5 cfhsf] 
;xL nufgLn] ef]nL plrt k|ltkmn lbG5, To;}n] cfhb]lv g} cfDbfgLsf] ;xL pkof]u ug{ plrt of]hgf 
agfpg cfjZos 5 . of; kf7df xfdL xfd|f] cfDbfgLnfO s;/L ;xL 9ª\un] ;b'kof]u ug{ ;S5f}F eGg]  
s'/fdf hfgsf/ x'g] 5f}F . o;sf ;fy} cfˆgf] cfDbfgLnfO{ ;xL 9ª\un] kl/rfng ubf{ s;/L ;kmntf xfl;n 
ug{ ;S5f}F eGg] a'‰g s]xL sfNklgs tyf s]xL jf:tljs syf klg k9\g] 5f}F . cfpg'xf]; kf7 ;'? u/f}F x} t .
;a}eGbf klxn] tnsf] syf cWoog u/f}F / dgg u/f}F 

				    	
				    /fhg / p;sf] ufFpsf] syf

		  ;Kt/L lhNnfsf] xf?s eGg] ;fgf] ufpFdf /fhg rf}w/L gfd u/]sf Pp6f JolQm lyP 
hf] Psbd} d]x]gtL tyf dxTjfsfª\IfL lyP . pgL ;w}F cfˆgf] ;d'bfodf s]xL g s]xL km/s sfd ug{  
rfxGy] . pgn] hLjgdf s]xL ug'{k5{ eGg] c6f]7 lnP/ cfˆgf] cWoog;Fu ;u} eOkl/ cfpg] ljleGg sfdx¿ ub}{  
s]xL k};f klg art ub}{ cufl8 a9]sf lyP . pgL gofF gofF sfd ug{ dg k/fpg'sf ;fy} cfˆgf] cWoogdf 
klg /fd|f] ;do lbGy] .
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Ps lbg, pgsf] dgdf Pp6f ljrf/ cfof] . pgn] ufpFdf pTkfbg ePsf] :jR5, tfhf kmnkm'n / t/
sf/L ;ª\sng u/L ufpF glhssf ;x/ tyf /fhwfgL tkm{ k'¥ofpg] of]hgf agfP lsgls pgsf] ufpFdf 
k|;:t t/sf/L pTkfbg x'GYof] / ahf/sf] cefjdf ls;fgx¿n] Tolts} af/Ldf s'xfpg] / ufO{a:t'nfO{ 
v'jfpg] u/]sf lyP . pgn] ;a}eGbf klxn] cfˆgf] ufpFsf ls;fgx¿nfO{ e]6]/ s;/L tfhf t/sf/Lx¿ k|fKt 
ug{ ;lsG5 / o;sf r'gf}tL tyf cj;/x¿sf af/]df a'‰gyfn] . To;}u/L pgn] cfˆgf] of]hgf cfˆgf  
;fyLx¿nfO{ klg ;'gfP / ;a}af6 pgn] /fd|f] ;Defjgf b]v]kl5 cfjZos tof/L ug{ yfn] .
		
		  /fhgn] cfˆgf] sDkgL ;'? ug{ cfjZos /sd / ;|f]tx¿ hDdf ug{ cys k|of; u/] . pgn] 
a}ª\saf6 C0f lng'sf ;fy}, cg'bfgsf nflu s[lif sfof{nodf cfj]bg lbP eg] cfˆgf s]xL ;fyLx¿nfO{ klg 
lglZrt nufgL ug{ dgfP . dlxgf}Fsf] s8f ldlxg]tkl5, pgn] cfˆgf] sDkgL ;'? u/] / ufpFdf pTkfbg 
ePsf t/sf/L tyf kmnkm'nx¿ lgoldt ¿kdf ahf/df nu]/ ljqmL ug{ yfn] .

		  ufpFdf pTkfbg ePsf t/sf/Lx¿ ;x/df nu]/ a]Rbf ls;fgx¿ Psbd v';L eP, lsgls 
pgLx¿sf] t/sf/L /fhgsf] sDkgLn] lsg]/ a]Rg] u/]sf lyof] . lgoldt ¿kdf t/sf/L ahf/df hfFbf 
pgsf] sDkgLn] /fd|f] cfDbfgL ug{ yfNof] / pgn] yk ;x/x¿df pTkfbg k'¥ofpg] nIo /fv] . h;n] 
ubf{ pgn] cfˆgf] ufpFsf] ;fy;fy} l5d]sL ufpFsf ls;fgx¿nfO{ klg ;Dks{ ug{ yfn] / ToxfFaf6 klg  
t/sf/Lx¿ lsg]/ ahf/ n}hfg yfn] . o;/L lbgk|ltlbg pgsf] sDkgLsf] sfd klg a9\b} uof] / ufpFsf 
x/]s ls;fgn] /fd|f] cfDbfgL x'g yfNof] ;fy;fy} ufpFsf o'jfx¿n] klg /f]huf/ k|fKt u/] .
	
		  xfn pgn] t/sf/L ;Fu;Fu} b'UwhGo kbfy{x¿ klg ahf/df n}hfg ;'? u/]sf 5g\ / 
h;sf nflu ufpFsf x/]s 3/df e}F;L kfNg ;'? ul/Psf] 5 . t/sf/L tyf b'w Joj;fon] ubf{ ufpFsf  
dflg;x¿sf] hLjg:t/ j[l4 ePsf] 5 . /fhgsf] sDkgL xfn To; ufpFsf] k|d'v cfDbfgLsf] >f]t ePsf] 5 . 
pgL ca yk ;Defjgfsf If]qx¿ af/] cWoog ub}{ 5g\ / rfF8} g} gofF Joj;fosf] yfngL ug]{ of]hgf agfPsf  
5g\ . pgsf] sDkgLsf sf/0fn] ubf{ ufpFsf clwsf+z o'jfn] /f]huf/ k|fKt ug{‘sf ;fy} :yfgLo cy{tGqnfO{ 
a9fjf lbg d2t u/]sf] 5 .
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		  /fhg clxn] ufpFdf gfossf ¿kdf lrlgg yfn]sf 5g\ . pgn] cfˆgf] cfDbfgL cfˆgf] dfq 
geO{ l;ª\uf] ;d'bfosf lxtdf k|of]u u/]sf 5g\ . pgn] s8f kl/>d / b[9 ;ª\sNkn] Ps JolQmn] ;+;f/
df jf:tljs kl/jt{g Nofpg ;S5 eGg] k|dfl0ft u/]sf 5g\ .

dflysf] 36gfnfO{ cfwf/ dfg]/ tn lbOPsf k|Zgx¿sf] pQ/ lbg'xf]; .

s= /fhgn] s;/L cfk"mnfO{ eljiosf] nflu tof/ ub}{ uPsf lyP<

pQ/M =====================================================================================================================

v= /fhgn] t/sf/L ;ª\sng u/L ahf/df n}hfg] of]hgf lsg agfP <

pQ/ M =====================================================================================================================

u= /fhgn] cfˆgf] of]hgf ;kmn agfpg s;/L sfd u/] <

pQ/ M =====================================================================================================================

3= /fhgnfO{ cfˆgf ;fyL tyf ufpFsf dflg;n] s;/L ;xof]u u/] < 

pQ/ M =====================================================================================================================

ª= /fhgsf] sfdn] ;d'bfonfO{ s;/L kmfObf k'u]sf] 5 < 

pQ/ M ===================================================================================================================== 

r= /fhgn] cfˆgf] sfddf s;/L ljljwtf NofPsf 5g\ <

pQ/ M =====================================================================================================================

5= /fhgsf] ;kmntfsf] syfaf6 xfdLn] s] l;Sg ;S5f}F < 

pQ/ M =====================================================================================================================
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o; syfdf /fhgn] cfˆgf] t/sf/L a]r]/ cfPsf] cfDbfgLnfO{ s;/L pkof]u u/]sf 5g\ / To;n] s;/L 
pgnfO{ kmfObf k'¥ofO/x]sf] 5 pNn]v ug'{xf];\ .
=========================================================================================================================================
=========================================================================================================================================
=========================================================================================================================================
=========================================================================================================================================
=========================================================================================================================================
=========================================================================================================================================
==========================

ca Pshgf dlxnf pBdLsf] jf:tljs syf ;'gf}F x} t .
			 
			   dlxnf pBdLsf] crf/af6 ldn]sf] ;kmntfsf] syf
	 l;Gw'nLsf] sdnfdfO{ gu/kflnsf–$ 9sfn ufpFsL /ldnf b]jsf]6fnfO{ ;fgf] pd]/df 7'nf]  
lhDd]af/L cfOnfUof] . >Ldfg\sf] d[To' ePkl5 b'O{ 5f]/Lsf] nfngkfng ug]{b]lv n]vk9 u/fpg' / 3/ Jojxf/ 
;DxfNg' pgsf] st{Jo g} eof] . >Ldfg\ laTbfsf] kL8f Psflt/ lyof], csf{tkm{ cfly{s ;d:of ;'? eof] . 
hflu/sf] vf]hL ug{ yflng\ . aNntNn Pp6f ;xsf/Ldf dlxgfdf $% ;o sdfO x'g] sfd kfOg\ .
	 $% ;on] 3/ vr{ rnfpg]sL 5f]/L k9fpg] r'gf}tL lyof] . t}klg lxDdt xfl/gg\ . ub}{ hfFbf $% 
;oaf6 !! xhf/ k'Uof], dlxgfjf/L tna . o;}n] h]gt]g 3/ Jojxf/ rNb} lyof] . @)&@ ;fndf e"sDk 
cfof] . 3/ eTsfof] . af; g} g/x]kl5 3/ agfpg yflng\ . o; qmddf ePs} hflu/ klg 5f]8\g'k¥of] . ;'? 
eof] laxfg a]n'sfsf] 5fs 6fg}{ ;d:of . To;kl5 cfDbfgLsf gofF ;|f]tx¿ vf]Hg yflng\ .
	 vf]h] h:tf] hflu/ ldn]g, To;kl5 !$ s¶fdf s]/f v]tL ;'? ul/g\ . to;sf ;fy} Jofj;flos 
v';f{gL / Rofp VofltnfO{ clxn] klg cufl8 a9fO/x]sL 5g . olQ dfq} sxfF xf] /, crf/ pBf]udf klg 
lqmofzLn l5g\ . kl5Nnf] ;do 9sfn ufpFdf /x]sf] gdM lzjfo crf/ pBf]uaf6 gfd bfd b'a} sdfpg 
;kmn ePsf] pgL atfpFl5g\ . 
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	 9sfn ufpFsf ;'zLnf 9sfn / /ldnf b]jsf]6fsf] g]t[Tjdf ;~rfng ul/Psf] crf/ pBf]udf c¿ 
# hgf dlxnfn] ;d]t /f]huf/L kfPsf 5g\ . ;'zLnf / /ldnf;xLt kfFr hgf dlxnf cfˆgf] b}lgsLaf6  
ar]sf] ;do ;b'kof]u ub}{ gdM lzjfo crf/ pBf]u ;~rfng dfq ul//x]sf 5}gg\, pgLx¿ cGo dlxnfsf 
nflu klg pbfx/0fLo aGg ;kmn ePsf 5g\ .
	 crf/ pBf]udf ̂ ÷& k|sf/sf] crf/ c8{/ cg';f/ agfOG5 . sfpnL, ufFh/, xl/of] v';f{gLsf], Rofp, 
csa/] v';f{gL, d]yLsf] n]bf], ?v s6/, cfFk / nf]sn sfutLsf] crf/ agfpFb} cfPsf] pBdL dlxnfx¿ 
atfpF5g\ . o; pBf]udf pTkflbt crf/ l;Gw'nL;xLt sf7df8f}F nufotsf lhNnfdf ljqmL x'g] u/]sf] pgL 
atfpl5g\ . 
	 sf]le8–!( sf sf/0f g]kfn ;/sf/n] 3f]if0ff u/]sf] ns8fpgsf] ;dodf klg pgsf] crf/ /
fd|} laqmL eof] . pgL elG5gÙæxfdL u|fxsx¿ crf/ lng pBf]u;Dd wfO/xg' gk/f];\ eg]/ lhNnfsf]  
ahf/–ahf/, k;n–k;n, 3/3/ k'¥ofpF5f}F . xfd|f] pBf]udf ag]sf] crf/ Ps k6s vfg]x¿ k6s–k6s 
lsGg] ug{‘x'G5b.Æ
	 larf}lnofaf6 aRg cfˆgf] pBf]uaf6 pTkflbt crf/ pgL cfkm}F ljqmL ul5{g\ . crf/ agfpg 
rflxg] s]xL ;fdfg ahf/df lsGg] ul/Psf] 5 . o:t} Rofp, xl/of] v';f{gL df};d cg';f/sf] d'nf, sfpnL,  
cfkm}F pTkfbg ul5{g\ jf cGo dlxnf;Fu lsGg] ul5{g\ . cfkm}Fn] pTkfbg u/]sf] ;fdu|Ln] crf/ agfpFbf c¿ 
lsGg'kg]{ ;fdfgsf] art x'g] u5{ . 
	 crf/ agfpg zf/Ll/s >d w]/} sd kg]{ / 3/fo;L sfddf afwf klg gkg]{ pgsf] cg'ej 5 . 
Jofj;flos s]/f, Rofp, v';f{gL v]tL / crf/ pBf]uaf6 /fd|f] sdfO ul//x]sf] pgn] atfOg\. pgL elG5g\ 
Ù æ3/ vr{ rnfpg ;d:of 5}g,  b'O{ 5f]/Lsf] k9fO vr{;xLt xfd|f] hLljsf]kfh{g oxL pBd÷Joj;foaf6 
ePsf] 5.Æ  
	 pgsf] cg'ejdf km';{bsf] ;dodf dfq crf/ agfP/ a]Rbf klg cfDbfgL /fd|f] x'g] /x]5 . afv|fa:t' 
kfng, 3/fo;L sfdwGbf ;a} EofP/ ar]sf] @÷# 306f ;do crf/ pBf]unfO{ lbg] u/]sf 5f}F,  csL{ pBdL 
;'zLnf elG5g, æ3/ vr{ 6fg{ / cfˆgf ;fdfGo cfjZostfx¿ k'/f ug{ >Ldfg\;Fu b]pg eg]/ dfUg' k/]
sf] 5}g.Æ 
 
-;fef/M httpsM÷÷udhyaminepal=com÷entrepreneur÷entrepreneurial–journey ÷, k|sfl;t ldltM 
@)&* ;fpg @@_

dflysf] syfn] xfdLnfO{ ;sf/fTds pmhf{ k|bfg ub{5, dflysf] syfdf Pshgf dlxnfn] cfˆgf] cfDbfgLsf] 
pkof]u ub}{ s;/L ;kmntf k|fKt ul/g\ eGg] s'/f b]vfOPsf]5 .
o; syfdf Pshgf dlxnfn] ;ª\3if{ ub}{ ;kmntf k|fKt u/]sf] s'/f k|:t't ul/Psf] 5 . hxfF pgn] cfˆgf] 
cfDbfgLnfO{ ;xL 7fpFdf ;b'kof]u ;kmntf k|fKt u/]sL 5g\ . o; syfnfO{ cfwf/ dfg]/, syfsf] d'Vokfqn] 
cfˆgf] cfDbfgLnfO{ s'g s'g If]qdf s;/L pkof]u u/]sL 5g\ n]Vg'xf];\ .
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
===============================================================================
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xfd|f] ;dfhdf klg o:tf w]/} JolQmx¿ 5g\ h;n] lgs} ;ª\3if{ u/L Joj;fodf ;kmntf xfl;n u/]sf 5g\ 
/ cfˆgf] cfDbfgLnfO{ ;xL 9ª\un] ;b'kof]u ub}{ cGo Joj;fo klg ;Fu;Fu} cufl8 a9fpFb} nu]sf 5g\ . 
tkfOF{F{sf] ;d'bfo jf tkfOF{F{n] lrg]sf] sf]xL To:tf Joj;flos ¿kdf ;kmn JolQmsf] af/]df yk vf]hL u/L 
pgn] s;/L ;kmntf xft kf/] 5f]6s/Ldf ;kmntfsf] syf n]Vg'xf];\ . Joj;fo;DaGwL d'Vo d'Vo s'/f 
dfq pNn]v ug'{xf]nf . 
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
============================

ca cfDbfgLnfO{ ;xL 9ª\un] s;/L pkof]u ug{ ;lsG5 eg]/ a'‰g tnsf] lrq cWoog u/f}F .

art ug]{ tyf
cfktsflng ;dosf]

nflu ;+lrt ug]{

cjsf; kl5 jf 
a'9];sfnsf] nflu 

of]hgf -aLdf, d'2tL_

cjsf; kl5 jf 
a'9];sfnsf] nflu 

of]hgf -aLdf, d'2tL_

cfkm'n] hfg]sf] If]qdf
nufgL ug{

-;]o/ ahf/, ;fgf Jofkf/, Aoa;fo_

yk ;Dklt hf]8\g
-hUuf hldg, 3/, ;'g_

cfDbfgLsf] pkof]u 
ug]{ tl/sfx?

kl/jf/sf] plrt 
lzIff tyf :jf:Yodf vr{
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	 dflysf] lrqdf cfDbfgLsf] ;xL ;b'kof]u ug{ ;lsg] 5 k|d'v tl/sfx¿ lbOPsf 5g\ . o;/L cfk"mn] 
sdfPsf] ;DklQsf] s]xL lx:;f art ug]{ / s]xL lx:;f ;xL 7fpFdf ;b'kof]u ugf{n] eljiodf cfpg ;Sg] 
cfly{s sl7gfO{ tyf r'gf}tLx¿;Fu ;fdgf ug{ ;lsG5 cfhsf] ;fgf ;fgf art tyf nufgLn] eljiodf 
cfk"m / cfˆgf] kl/jf/nfO{ cufl8 a9fpg ;lsG5 . o;/L nufgL ubf{ c¿sf] nxnx}df gnfuL /fd|/L 
a'em]/ dfq ug{‘kb{5 . cfk"mnfO{ h'g rflxF If]qdf /fd|f] 1fg 5, To; If]qdf nufgL ubf{ a9L ;'/lIft x'G5 .  
csf{tkm{ a}ª\s tyf ljQLo ;F:yfdf art ug]{ afgL a;fNg'k5{ . ;Dej ePdf kl/jf/sf] ;b:osf nflu ladf  
ug]{ ug{‘k5{ h;n] ubf{ ef]ln cfOkg]{ hf]lvdaf6 kf/ kfpg ;xh x'G5 . To;}u/L 3/hUuf, ;]o/ ahf/ 
h:tf If]qdf klg ;'ema'emsf ;fy nufgL ug{ ;lsof] eg] kmfObf x'G5 . cfcfˆgf] cfDbfgLsf] s]xL lx:;f 
cfˆgf afnaflnsfsf] /fd|f] k9fO{ tyf :jf:Yodf vr{ ug{ ;Sof] eg] pgLx¿sf] eljio pHjn x'G5 . o;/L 
Pp6f lglZrt of]hgf agfP/ cfDbfgLsf] pkof]u ug{ ;s]df cjZo klg cfk"m / cfˆgf] kl/jf/sf] eljio 
;'Gb/ agfpg ;lsG5 .

tkfOF{F{ jf tkfOF{{Fsf] kl/jf/n] cfˆgf] cfDbfgLnfO{ ;xL 9ª\un] ;b'kof]u ug{ s] s:tf pkfox¿ ckgfpg'ePsf] 
5 < h'g pkfox¿ dfly plNnlvt pkfox¿;Fu d]n vfg] cyjf Tof] eGbf km/s klg x'g ;S5g\ . tkfOF{F{sf] 
cg'ejsf] cfwf/df tkfOF{sf] kl/jf/n] s;/L cfˆgf] cfDbfgLnfO{ pkof]u ub}{ cfpg'ePsf] 5 / o; kf7 k9]
kl5 eljiodf cfDbfgL pkof]u ug{ s] s:tf pkfox¿ ckgfpg'x'G5 tnsf] tflnsfdf eg{‘xf];\ / cfˆgf] 
kl/jf/sf cGo ;b:onfO{ cfDbfgLsf] pkof]lutfsf] dxTj a'emfpFb} cfk"mn] agfPsf] of]hgf ;'gfpg'xf];\ .

cfDbfgLsf] pkof]u ug{ xfn ;Dd ckgfOPsf 
pkfox?

cfDbfgLsf] pkof]u ug{ cfufdL lbgdf ckgfOg] 
pkfox?

cg'ejdf cfwfl/t lj|mofsnfk  
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• ljleGg cWoog cg';f/ g]kfndf cf};t 3/fo;L vr{ k|lt dlxgf sl/a @@,))) 5.
• g]kfnL 3/kl/jf/sf] d'Vo vr{df vfgf, cfjf;, oftfoft / lzIff kb{5g\ .
• g]kfnLx?n] ug]{ vr{ a:g] :yfg / hLjg :t/df lge{/ ub{5, ;x/L If]qx¿df, cfjf; / oftfoftdf  
	 ;a} eGbf w]/} vr{ x'G5, hals u|fdL0f If]qx¿df, vfgfs'/fdf ;a}eGbf w]/} vr{ x'G5 .

s] tkfOF{nfO{ yfxf 5 <

;Demg'kg]{ d'Vo a'Fbfx¿

• xfdLn] cfDbfgL ;Fu;Fu} art ug]{ afgL a;fNg'k5{ . cfˆgf] cfDbfgLsf] s]xL lx:;f art ugf{n]  

	eljiodf cfpg] sl7gfOaf6 5'6sf/f kfpg d2t u5{ . 

• xfdLn] cfˆgf] cfDbfgLnfO{ ;xL 9ª\un] pkof]u ug{ cfk"mn] hfg]sf] If]qdf a'em]/ nufgL ubf{ 	

	cfˆgf] cfDbfgLnfO{ yk a9fpg ;lsG5 .

• cfˆgf] afnaflnsf tyf kl/jf/sf ;b:ox¿sf] lzIff tyf :jf:Yodf plrt Wofg lbg ;s]df cfˆgf]  

	kl/jf/sf] eljio pHjn agfpg ;lsG5 .

• cfhsf] ;fgf ;fgf nufgLn] ef]nL /fd|f] k|ltkmn lbG5 To;}n] Pp6f lglZrt of]hgf agfO{  

	cfDbfgLsf] ;xL pkof]u ug{ ;s]df cfk"m / cfˆgf] kl/jf/nfO{ ;DkGg agfpg ;lsG5 .

:j–d'NofÍg cEof;

tn lbOPsf jfSo l7s eP -√_ / a]l7s eP -×_ lrXg lbg'xf];\ .
s= 	 hLjgdf cfOkg]{ cfly{s sl7gfOaf6 aRg cfDbfgL pkof]usf] plrt of]hgf agfO{ cufl8  

a9\g'k5{ . 
v= 	 xfdLn] cfˆgf] cfDbfgLnfO{ vfgkfg tyf nQfsk8f / dgf]/Ghgsf If]qdf a9L vr{ ug{‘ w]/}  

pko'Qm x'G5 . 
u= 	 ;fgf] ;fgf] eP klg art ug]{ afgLn] eljiosf] nufgLsf cj;/ ;b'kof]u ug{ ;lsG5 . 
3=	 g]kfnsf] ;x/L If]qdf cfDbfgLsf] 7'nf] lx:;f cfjf;df tyf u|fdL0f If]qdf vfgkfgdf a9L  

vr{ x'G5 .
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k[i7kf]if0f 

dflysf] 36gfnfO{ cfwf/ dfg]/ tn lbOPsf k|Zgx¿sf] pQ/ lbg'xf];\ .
s= /fhgn] s;/L cfk"mnfO{ eljiosf nflu tof/ ub}{ uPsf lyP <
	 pQ/ M pgn] hLjgdf s]xL ug{‘k5{ eGg] c6f]7 lnP/ cfˆgf] cWoog ;Fu;Fu} eOkl/ cfpg] ljleGg 

sfdx¿ ub}{ s]xL k};f klg art ub}{ cufl8 a9]sf lyP . pgL gofF gofF sfd ug{ dg k/fpg'sf ;fy} 
cfˆgf] cWoogdf klg /fd|f] ;do lbGy] .

v= /fhgn] t/sf/L ;ª\sng u/L ahf/df n}hfg] of]hgf lsg agfP <
	 pQ/ M lsgls pgsf] ufpFdf k|z:t t/sf/L pTkfbg x'GYof] / ahf/sf] cefjdf ls;fgx¿n] Tolts} 

af/Ldf s'xfpg] / ufO{a:t'nfO{ v'jfpg] u/]sf lyP .
u= /fhgn] cfˆgf] of]hgf ;kmn agfpg s;/L sfd u/] <
	 pQ/ M pgn] ufpn]x¿;Fu ;/;Nnfx ug{‘sf ;fy} cfˆgf ;fyLx¿;Fu 5nkmn u/]/ cfjZos k/fdz{ 

lnP .
3= /fhgnfO{ cfˆgf ;fyL tyf ufpFsf dflg;n] s;/L ;xof]u u/] <
	 pQ/ M pgsf ;fyLx¿n] Jofkf/ ug{sf nflu s]xL /sd ;xof]u u/] eg] ufpFsf dflg;n] tfhf  

t/sf/L pTkfbg u/]/ ;xof]u u/] .
ª= /fhgsf] sfdn] ;fd'bfonfO{ s;/L kmfObf k'u]sf] 5 < 
	 pQ/ M ;fd'bfosf dflg;x¿n] cfk"mn] pTkfbg u/]sf t/sf/L /fhgnfO{ a]r]/ cfly{s cfh{g ug{ ;kmn 

ePsf 5g\ . 
r= /fhgn] cfˆgf] sfddf s;/L ljljwtf NofPsf 5g\ <
	 pQ/ M pgn] t/sf/L ;Fu;Fu} b'w ;ª\sng klg ;'? u/]sf 5g\ / b'UwhGo kbfy{ klg a]Rg yfn]sf 5g\ 

. 
5= /fhgsf] ;kmntfsf] syfaf6 xfdLn] s] l;Sg ;S5f}F < 
	 pQ/ M ldx]gt / nufa;lxt cfk"mn] hfg]sf] If]qdf nfUof] eg] ;kmntf xfl;n x'G5 eGg] s'/f l;Sg 

;lsG5 .
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o; syfdf /fhgn] cfˆgf] t/sf/L a]r]/ cfPsf] cfDbfgLnfO{ s;/L pkof]u u/]sf 5g\ / To;n] s;/L 
pgnfO{ kmfObf k'¥ofO/x]sf] 5 pNn]v ug'{xf];\ .
pQ/ M pgn] t/sf/Laf6 cfPsf] cfDbfgLnfO{ yk cGo sfo{df pkof]u u/]sf 5g\ . pgn] cfˆgf]  
sDkgLdf nufgL a9fPsf 5g\ eg] b'w ;ª\sng / b'UwhGo pTkfbgdf nufgL u/L yk cfDbfgL u/]sf 
5g\ .

o; syfdf Pshgf dlxnfn] ;ª\3if{ ub}{ ;kmntf k|fKt u/]sf] s'/f k|:t't ul/Psf] 5 . hxfF pgn] cfˆgf] 
cfDbfgLnfO{ ;xL 7fpFdf ;b'kof]u u/]/ ;kmntf k|fKt u/]sL 5g\ . o; syfnfO{ cfwf/ dfg]/, syfsf] 
d'Vokfqn] cfˆgf] cfDbfgLnfO{ s'g s'g If]qdf s;/L pkof]u u/]sL 5g\ n]Vg'xf];\ .
pQ/ M pgn] cfˆgf] cfDbfgLnfO{ 3/ rnfpg, afnaRrfnfO{ k9fpg, cfˆgf] pBf]udf yk nufgL ug{  
pkof]u u/]sL 5g\ .

:j–d"NofÍg cEof;
tn lbO{Psf jfSo l7s eP -√_ / a]l7s eP -×_ lrXg lbg'xf];\ .
s= hLjgdf cfOkg]{ cfly{s sl7gfOaf6 aRg cfDbfgL pkof]usf] plrt of]hgf agfO{ cufl8 a9\g'k5{ . √
v= xfdLn] cfˆgf] cfDbfgLnfO{ vfgkfg tyf nQfsk8f / dgf]/Ghgsf If]qdf a9L vr{ ug{‘ w]/} pko'Qm 

x'G5 . ×
u= ;fgf] ;fgf] eP klg art ug]{ afgLn] eljiosf nufgLsf cj;/ ;b'kof]u ug{ ;lsG5 . √
3= g]kfnsf] ;x/L If]qdf cfDbfgLsf] 7'nf] lx:;f cfjf;df tyf u|fdL0f If]qdf vfgkfgdf a9L vr{ x'G5 . √
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kfl/jfl/s k];f jf Joj;fo 5gf]6  #
kf7

		  s] tkfOF{n] cfk"mn] OR5fPsf] jf rfx]sf] sfd ug{ kfpg'ePsf] 5 < s] tkfOF{nfO{ s'g} If]qdf 
sfd ug{ dg 5 t/ tkfOF{F cfˆgf] OR5f ljk/Lt cGo sfd ug{ kl//x]sf] 5 < s] tkfOF{Fn] cfˆgf] sfd / 
kfl/jfl/s hLjg;Fu ;Gt'ng sfod /fVg ;Sg'ePsf] 5 < s] tkfOF{F cfˆgf] sfdn] cfˆgf] JolQmTj ljsf; 
tyf cfk"m / cfˆgf] kl/jf/sf] cfly{s ljsf; x'g'k5{ eGg] s'/fdf ljZjf; ug{‘x'G5 < tkfOF{n] lrg]sf] JolQmn] 
cfk"mn] dg nfu]sf] sfd gubf{ c;kmntf k|fKt u/]sf] b]Vg'ePsf] 5 < o;/L s'g} klg k];f jf Joj;fo 
cjnDag ubf{ cfk"mn] rfx]sf] jf cfˆgf] Ifdtf cg';f/ sfd ug{ ;s]df dfq ;kmntf xft k5{ . sfd jf 
Joj;fo ug]{  eGb}df cfk"mn] ga'em]sf] cyjf cfˆgf] 1fg / IfdtfeGbf aflx/sf] sfd jf Joj;fo ubf{ 
lgZro g} s'g} g s'g} sl7gfO{ ef]Ug'k5{ . o; kf7df xfdL s'g} k];f jf Joj;fo ubf{ s'g s'g s'/fdf 
Wofg lbg'k5{ tyf ;xL k];f jf Joj;fo 5gf]6 gubf{ s] s:tf a]kmfObfx¿ x'G5g\ eGg] af/]df 5nkmn ug]{  
5f}F . ;j{k|yd df]xDdb cG;f/Lsf] ef]ufO{sf] syf cWoog u/f}FM 

k9f}+ / dgg u/f}F 

				        df]xDdb cG;f/Lsf] ef]ufO 

		  lrtjg lhNnfsf] e/tk'/ dxfgu/kflnsf l:yt j8f g+ @@ df kl6xfgL gfd u/]sf] 7'nf] 
a:tL 5 hxfF df]xDdb cG;f/L gfd u/]sf o'js cfˆgf] b'O{ efO / afa' cfdf;Fu} a:b5g\ . pgL Psbd s8f 
kl/>dL lyP / hLjgdf ;w}F ;kmn x'g] ;kgf b]Vy] . pgn] cfˆgf] j8fd} ePsf] SofDk;af6 Joj:yfkg 
ljifodf :gfts ;Ddsf] k9fO k"/f u/] / ca cfˆgf] sl/o/nfO{ cufl8 a9fpg] lgwf] u/L sfd ug]{ p2]Zo 
/fv]/ kq klqsfx¿df lj1fkg x]g{ ;'? u/] .
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		  Ps lbg, pgn] :yfgLo klqsfdf Pp6f sn ;]G6/ sDkgLdf ljleGg sfdbf/x¿ rflxPsf] 
;"rgf b]v] / cfk"mn] pQm sn ;]G6/df sfd ug{ cfjb]g lbP . pgn] cfj]bg lbPsf] !% lbgkl5 pgnfO{ 
To; ;]G6/af6 hflu/sf] nflu ckm/ cfof] / pgL pQm sn ;]G6/df sfd ug{ yfn] . sn ;]G6/df hflu/ 
kfPkl5 pgL lgs} v';L eP / cfˆgf kl/jf/ tyf ;fyLx¿nfO{ cfˆgf] sl/o/ ca cufl8 a9\g] eof] eg]/ 
v';L ;f6f;f6 u/] .

		  ;'? ;'?df pgnfO{ sfd ug{ /dfO{nf] nfUYof] t/ ha lbg laTb} uP pgsf] cfˆgf] sfdk|lt 
nufa sd x'g yfNof] . pgn] To; sn ;]G6/df cf7 306f eGbf a9L u|fxs;Fu kmf]gdf s'/f ug{‘ kYof{] . 
pgL SofDk; k9\bf ljQLo Joj:yfkg eGg] ljifo v'a dg k/fpFy] t/ kmf]gdf 3G6f}F s'/f ug]{ s'/f pgnfO{ 
slQ klg lrQ a'em]sf] lyPg . lj:tf/} pgnfO{ cfˆgf] sfdk|lt 3[0ff ;'? eof] / pgn] sfdnfO{ tgfasf 
¿kdf lng yfn] . lbg k|ltlbg sfddf dg gx'Fbf pgn] lrQa'‰bf] sfd ug{ ;s]gg\ / cfkm}Fdf c;xh 
dx;'; ug{ yfn] . 

		  Ps lbg, pgn] o'6'adf k|]/s lel8of] x]g]{ qmddf Pshgf rlr{t JolQmn] cfˆgf] Joj;fo 
;'? ug{‘cl3 jf s'g} klg hflu/ 5gf]6 ug{‘cl3 cfˆgf] OR5f / l;kx¿ ljrf/ ug{‘k5{ eGg] s'/f ;'g] . To; 
lel8of]df pgn] cfˆgf] ?lr / l;k;Fu ldNbf]h'Nbf] sfd jf Joj;fo 5gf]6 ug{‘ dxTTjk"0f{ x'G5 lsgls 
o;n] JolQmnfO{ cfgGb / ;kmntf b'a} lbG5 eGg] s'/f ;'g] .

		  o'6\o'asf] lel8of] x]/]kl5 pgL lgs} k|efljt eP . sn ;]G6/df hflu/ vfP/ unt u/]
sf] 5' eGg] pgnfO{ nfUof] . To;kl5 pgn] pQm hflu/ tTsfn 5f]8] . Pp6f ljQLo sDkgLdf slgi7  
-h'lgo/_;xfossf] gf]s/Ldf cfjb]g lbP . kf]:6 ;fg} eP klg o;df cfk"mn] rfx]sf] ug{ kfpF5' eGg]  
pgnfO{ nfUof] . geGb} pgL ;lhn} 5gf]6 eP / 5f]6f] ;dodf g} pgn] 7'nf] k|ult xfl;n u/] . pQm 
;+:yfdf cfa4 ePsf] @ jif{df g} plg slgi7 ;xfosaf6 jl/i7 clws[t eP . pgn] xfn cfˆgf] of]hgf 
tyf bIftfaf6 cfk"m / cfk"mn] sfd u/]sf] ;F:yfnfO{ cufl8 a9fpg dxTTjk"0f{ e"ldsf v]n]sf 5g . 
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clxn] pgn] c¿nfO{ klg cfk"mn] h:tf] ?lrsf] hflu/ jf Joj;fo u¥of] eg] ;kmntf xfl;n x'G5 eg]/ 
;'emfa lbg yfn]sf 5g\ . o;af6 xfdLn] klg a'‰g'k5{ ls cfˆgf] k];f tyf Joj;fo 5gf]6 ubf{ cfˆgf] 
?lr / Ifdtf cg';f/ ug{‘k5{  h;af6 xfdLn] ;kmntf xfl;n ug{ ;S5f}F .  

ca tnsf k|Zgx¿sf] pQ/ lbg'xf];\ M 
s= df]xDdb cG;f/Lsf] :jefj s:tf] lyof] <
pQ/ M 

v= pgn] sn ;]G6/df lsg hflu/ vfP <
pQ/ M 

u=s] pgL sn ;]G6/sf] hflu/ b]lv ;Gt'i6 lyP < lsg< 
pQ/ M 

3= pgnfO{ sn ;]G6/sf] hflu/ 5f]8\g s] n] clek|]l/t u¥of] < 
pQ/ M 

ª= sn ;]G6/ hflu/kZrft\ pgn] s;/L ;kmntf k|fKt u/] <  
pQ/ M 

r= o; syfn] lbg vf]h]sf] d'Vo ;Gb]z s] xf]nf <
pQ/ M 

5= s] tkfOF{F df]xg cG;f/L x'g' ePsf] eP sn ;]G6/ hflu/ 5f]8\g'x'GYof] <
pQ/ M
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dflysf] syfdf cfk"mn] vf]h]sf] / rfx]sf] sfd jf Joj;fo ubf{ s;/L sfddf ;kmntf k|fKt ug{ ;lsG5 
eGg] s'/f b]vfpg vf]lhPsf] 5 . xfd|f] ;d'bfodf klg h'g JolQmn] cfˆgf] OR5f / Ifdtfcg';f/ sfd u/]
sf 5g\ tL JolQmx¿ g} ;kmntfsf] l;F9L r9\g ;kmn ePsf 5g . 

k|ToIf e]63f6sf] dfWod cyjf ;fdflhs ;~hfn, o'6\o'a, kqklqsf jf cGo s'g} dfWoddf 
lbOPsf s'g} JolQmsf] ;kmntf k|flKtsf syfx¿ klxrfg ug{‘xf];\ . tL JolQmn] xfn cFufn]sf] 
sfd jf Joj;foeGbf klxnf s] s:tf sfd jf Joj;fo ub{y] / pgLx¿ xfn OR5fPsf] k];f 
jf Joj;fodf nfUg s] s'/fn] clelk|t u¥of] yfxf kfpg'xf];\ / 5f]6s/Ldf pNn]v ug'{xf];\ / 
;flynfO{ ;'gfpg'xf];\ .
xfnsf] k];f jf Joj;fo cFufNg'eGbf cufl8sf] cj:yf 

xfnsf] k];f jf Joj;fosf] cj:yf 

dfly cWoog ul/Psf] syf / tkfOF{n] ug{‘ePsf] vf]hd"ns sfo{af6 Ps JolQmn] cfk"mn] rfx]sf] jf  
OR5fPsf] k];f jf Joj;fo ubf{ s;/L ;kmntf k|fKt x'G5 eGg] s'/f yfxf kfof}F . ca xfdL s'g} klg k];f 
jf Joj;fo rog ubf{ Wofg lbg'kg]{ s'/fx¿ s] s] x'g\ hfGg] sf]l;; u/f}F x} t .

vf]h lj|mofsnfk  
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tnsf] tflnsfdf bfFoftkm{ k];f jf Joj;fo 5gf]6sf s]xL d'Vo cfwf/x¿ / afofFtkm{ To;sf] sf/0f 
lbOPsf] 5 . o;nfO{ /fd|/L cWoog u/f}F / a'‰g] sf]l;; u/f}F . 

k]zf jf Aoa;fo 5gf]6sf d'Vo cfwf/x? sf/0f
cfˆgf] ?lr jf OR5f cg';f/sf] k];f jf Joj;fo 
ug]{

JolQmsf] ?lr;Fu ldNbf]h'Nbf] sfd jf Joj;fo 
5gf]6 ubf{ cfkm"n] u/]sf] sfdsf] cfgGb lng / 
cfˆgf] sfddf k"0f{tf ePsf] dx;'; ug{ d2t u5{ .

l;k jf Ifdtf cg';f/sf] sfd ug Ps JolQmn] cfˆgf] l;k / Ifdtfsf] pkof]u  
ug]{ hflu/ jf Joj;fo ubf{ cfˆgf] k];f jf Joj;-
fodf /fd|f] k|bz{g ug{ / To;af6 yk nfe a9fpg 
d2t ub{5 .

cfˆgf] JolQmTj jf rl/q cg';f/sf] k];f jf Jo-
j;fo 5gf]6 ug]{

cfˆgf] JolQmTj jf rl/q cg';f/ k];f jf  
Joj;fo ubf{ yk k|efjsf/L x'g ;S5 . pbfx/0fsf 
nflu, 3'Dg / af]Ng dg k/fpg]  JolQm ljqmL jf  
dfs]{l6ª e"ldsfsf nflu pko'Qm x'g ;S5 ha ls 
k};f tyf vr{nfO{ /fd|/L ldnfpg ;Sg] JolQmn] 
ljQ jf k|zf;lgs e"ldsfdf /fd|f] ug{ ;S5 .

sfd / hLjg ;Fu ;Gt'ng ldnfpg ;Sg] k];f jf 
Joj;fo 5gf]6

sfd / hLjg ;Fu ;Gt'ng ldnfpg ;Sg] k];f jf 
Joj;fo 5gf]6 ubf{ cfˆgf] JolQmut / Jofj;flos 
hLjgnfO{ k|efjsf/L ¿kdf Joj:yfkg ug{ ;xh 
x'G5 .

cfˆgf] Ifdtfcg';f/ ;xL cfocfh{g jf kfl/>lds 
ePsf] k];f jf Joj;fo 5gf]6

Ps JolQmn] hflu/ jf Joj;fo 5gf}6 ubf{ cfˆgf] 
cfly{s cfjZostfx¿ ljrf/ ug{‘k5{, cfˆgf]  
hLjgz}nL / eljiosf nIox¿nfO{ ;dy{g ug{ 
kof{Kt tna lbg] jf cfly{s nfe x'g]  sfd jf 
Joj;fo 5gf}6 ug{‘k5{ .

JolQmTj ljsf;sf cj;/x¿ k|bfg ug{ ;Sg] k];f 
tyf Joj;fo 5gf]6

h'g sfdn] jf Joj;fon] JolQmTj ljsf; /  
pGgltsf nflu cj;/x¿ k|bfg ub{5, cfˆgf] hL-
jgdf yk k|ult ug{ / pgLx¿sf] Jofj;flos  
nIox¿df k'Ug d2t ub{5, To:tf sfd jf  
Joj;fo 5gf]6 ug{‘ pko'Qm x'G5 .

;'dw'/ sfd ug]{ ;+:s[lt ePsf] ;F:yf jf sDkgL 
5gf]6

cfˆgf] d"No / ljZjf;;Fu k|lta4 ePsf], ;xof]uL / 
plrt sfd ug]{ jftfj/0f ePsf] ;+:yf jf sDkgL 
5gf]6 ugf{n] cfˆgf] sfddf v';L / k"0f{tf dx;'; 
ug{ d2t ub{5 .
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dfly plNnlvt cfwf/x¿ dWo] JolQmx¿ cg';f/ km/s km/s 5gf]6 ug]{ cfwf/ x'g ;S5g\ . cfˆgf] sfdsf] 
k|s[lt, k9fO{, ef]ufO{, cg'ejsf] cfwf/df JolQmcg';f/ k];f jf Joj;fo cjnDag ug]{ cfwf/ km/s km/s 
x'g;S5 . dfly plNnlvt cfwf/x¿nfO{ cfTd;ft\ u/L ;xL lg0f{o ug{ ;s]df cfk"mn] 5fg]sf] k];f jf 
Joj;fodf ;kmntf xfl;n x'G5 . 
sf]i7saf6 zAbx¿ 5gf]6 u/L tn lbOPsf] vfnL 7fpFdf eg'{xf];\ .

		  Ifdtf 		 JolQmTj			   JolQmTj ljsf; 
		  cfly{s		 hLjg		  ;+:s[lt			  ?rL

s= JolQmsf]=========================cg';f/ k];f 5gf]6 ubf{ cfkm"n] u/]sf] sfdsf] cfgGb lng / cfˆgf] 
sfddf k"0f{tf ePsf] dx;'; ug{ d2t u5{ .

v= JolQmn] cfˆgf] ============================pkof]u ug]{ k];f ubf{ To;af6 a9L  nfe k|fKt ug{ ;Sb5 .
u= JolQmn] cfˆgf] =============================== cg';f/ k];f ubf{ yk k|efjsf/L x'g ;S5 .
3= sfd / ===================== ;Fu ;Gt'ng ldnfpg ;Sg] k];fn] cfˆgf] hLjgnfO{ k|efjsf/L ¿kdf 

cufl8 a9fpg ;lsG5 .
ª= Ps JolQmn] hflu/ jf Joj;fo 5gf]6 ubf{ cfˆgf] =====================cfjZostfx¿ ljrf/ ug{‘k5{ .
r= h'g k];fn] =========================== cj;/x¿ k|bfg ub{5, cfˆgf] hLjgdf yk k|ult ug{ To:tf k];f 

5gf]6 ug{‘ pko'Qm x'G5 .
5= plrt sfd ug]{ ==========================ePsf] ;+:yf 5gf]6n] sfddf v';L / k"0f{tf dx;'; ug{ d2t 

ub{5 .

dflysf] tflnsfdf pNn]v ul/Psf k];f tyf Joj;fo ;+u ;DalGwt cfwf/x¿ dWo] tkfOF{sf] ljrf/df jf 
tkfOF{sf] hLjgdf ;a} eGbf dxTTjk"0f{ cfwf/ s'g xf] < sf/0f ;xLt n]Vg'xf];\ .
=========================================================================================================================================
=========================================================================================================================================
=========================================================================================================================================
=========================================================================================================================================
=========================================================================================================================================
======================
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kl/of]hgf sfo{ 

tkfOF{sf] ;d'bfodf s'g} k];f jf Joj;fo ePsf s'g} kfFr hgf dflg;x¿nfO{ k|ToIf ¿kdf e]6\g'xf];\ / 
pgLx¿n] cfˆgf] k];f jf Joj;fo 5gf]6 s'g cfwf/df u/]sf 5g\ sf/0f;lxt ;f]Wg'xf];\ . dfly tflnsfdf 
lbOPsf cfwf/x¿ cyjf To;eGbf km/s cfwf/ 5 eg] klxrfg ug'{xf];\ / 5f]6s/Ldf pNn]v ug'{xf];\ .
!= klxnf] JolQm;Fu ;DalGwt cfwf/ M

@= bf];|f] JolQm;Fu ;DalGwt cfwf/ M

#= t];|f] JolQm;Fu ;DalGwt cfwf/ M

$= rf}Fyf] JolQm;Fu ;DalGwt cfwf/M

%= kfFrf}F JolQm;Fu ;DalGwt cfwf/M

s] tkfOF{nfO{ yfxf 5 <
cfˆgf nflu ;xL k];f jf Joj;fo 5gf]6 ug{ g;s]df x'g] a]kmfObfx¿

sfddf lg/fzf
/ c;Gt'i6

ljlQo tyf
;dflhs tgfj

dfgl;s tgfj
tyf lrGtf 

sfo{–hLjg
;Gt'ngsf] cefj

cj;/x¿af6
alGrt x'g ;Sg] 

;lx k]zf 5gf]6 ug{ 
g;Sbfsf a]kmfObf

JolQmut j[l4 /
Jofj;flos ljsf;sf]
;DefjgfnfO{ ;Lldt
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k];f jf Joj;fo 5gf]6df ;+nUg ;a} cfwf/x¿nfO{ Wofgk"j{s ljrf/ ug{‘ / ;f]xLcg';f/ cfˆgf] hLjgnfO{ 
cufl8 a9fO{ plrt lg0f{o lng' dxTjk"0f{ x'G5 .

;Demg'kg]{ d'Vo a'Fbfx¿
• cfk"mn] OR5fPsf] jf vf]h]sf] k];f jf Joj;fo cjnDag ugf{n] xfdLnfO{ cufl8 a9\g k|]/0ff ldNb5 .
• cfˆgf] l;k tyf bIftf / JolQmTjcg';f/ cfˆgf] k];f 5gf]6 ug{‘ pko'Qm x'G5 .
• k];f 5gf]6 ubf{ cfˆgf] sfd / hLjg;Fu ;Gt'ng /fVg ;Sg] tyf cfˆgf] JolQmTj ljsf;df yk  
;xof]u x'g] s'/fdf ljz]if Vofn /fVg'k5{ .

• cfk"mn] rfx]sf] jf cfˆgf] OR5fcg';f/ k];f cjnDag ubf{ sfddf lg/fzf x'g], dfgl;s tgfa tyf 
lrGtfh:tf ;d:of;Fu h'Wg'k5{ .

tn lbOPsf jfSo l7s eP -√_ / a]l7s eP -×_ lrXg lbg'xf];\ .
s= k];f tyf Joj;fo 5gf]6 ug{‘sf] d'Vo cfwf/ eg]sf] cfk"mn] OR5fPsf] jf ug{ vf]h]

sf] sfd ug'{ xf] . 
v= cfˆgf] k];f jf Joj;foaf6 JolQmTj ljsf; x'g'k5{ eGg] wf/0ffn] vf;} c;/ ub}{g .
u= cfk"mn] rfx]sf] If]qdf sfd gubf{ sfddf dg gnfUg] tyf l7s kl/0ffd lbg g;Sg] 

;Defjgf /xG5 . 
3= xfdLn] sfddf dfq a9L lrGtg /fVbf / ;do latfpFbf cfˆgf] b}lgs hLjg;Fu ;Gt'ng 

/fVg cfjZos xF'b}g . 
ª= ;xL k];f jf Joj;fo 5gf]6 gubf{ x'g] Ps a]kmfObf sfdk|ltsf] c;'Gt'li6 xf] . 

:j–d'NofÍg cEof;
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k[i7kf]if0f 

ca tnsf k|Zgx¿sf] pQ/ lbg'xf];\ . 
s= df]xDdb cG;f/Lsf] :jefj s:tf] lyof] <
	 pQ/ M pgL kl/>dL / ;sf/fTds ;f]r /fVg] :jefjsf lyP .
v= pgn] sn ;]G6/df lsg hflu/ vfP <
	 pQ/ M pgn] cfˆgf] cWoogkl5 s]xL g s]xL sfd ug{‘ lyof] To;}n] sn ;]G6/df hflu/ vfP .
u= s] pgL sn ;]G6/sf] hflu/b]lv ;Gt'i6 lyP < lsg < 
	 pQ/ M pgL sn ;]G6/sf] hflu/ b]lv ;Gt'i6 lyPgg\ lsg eg] dflg;x¿;Fu kmf]gdf s'/fug{‘ pgsf] 

?lrsf] ljifo lyPg .
3= pgnfO{ sn ;]G6/sf] hflu/ 5f]8\g s] n] clek]|l/t u¥of] < 
	 pQ/ M pgsf] cfˆgf] OR5f / ?lr Pp6f t/ sfd csf]{ ePsfn] pgnfO{ cfˆgf] sfd k|lt nufa ePg 

/ pgnfO{ hflu/ 5f]8\g clek|]l/t u¥of] . 
ª= sn ;]G6/sf] hflu/kZrft\ pgn] s;/L ;kmntf k|fKt u/] <  
	 pQ/ M pgn] cfˆgf] ?lr cg';f/sf] sfd ug{ yfn] h;n] ubf{ pgn] ;kmntf xfl;n u/] .
r= o; syfn] lbg vf]h]sf] d'Vo ;Gb]z s] xf]nf<
	 pQ/ M o; syfn] xfdLnfO{ cfˆgf] ?lr tyf OR5fcg';f/sf] sfd ug'{k5{ ta xfdLnfO{ sfd k|lt nufa 

klg x'G5 / ;kmntf klg ldN5 eGg] ;Gb]z lbG5 .
5= s] tkfOF{F df]xg cG;f/L x'g' ePsf] eP sn ;]G6/sf] hflu/ 5f]8\g'x'GYof] <
	 pQ/ M d olb df]xg cG;f/L ePsf] e] sn ;]G6/sf] hflu/ 5f]8\y]F / cfˆgf] Ifdtfcg';f/sf] sfd 

uyF]{ . 

tnsf] vfnL 7fpFdf sf]i7sdf lbOPsf zAbx¿ 5gf]6 u/L eg'{xf];\ .
s= JolQmsf] ?lrcg';f/ k];f 5gf]6 ubf{ cfkm"n] u/]sf] sfdsf] cfgGb lng / cfˆgf] sfddf k"0f{tf ePsf] 

dx;'; ug{ d2t u5{ .
v= JolQmn] cfˆgf] Ifdtf pkof]u ug]{ k];f ubf{ To;af6 a9L  nfe k|fKt ug{ ;Sb5 .
u= JolQmn] cfˆgf] JolQmTjcg';f/ k];f ubf{ yk k|efjsf/L x'g ;S5 .
3= sfd / hLjg;Fu ;Gt'ng ldnfpg ;Sg] k];fn] cfˆgf] hLjgnfO{ k|efjsf/L ¿kdf cufl8 a9fpg 

;lsG5 .
ª= Ps JolQmn] hflu/ jf Joj;fo 5gf]6 ubf{ cfˆgf] cfly{scfjZostfx¿ ljrf/ ug{‘k5{ .
r= h'g k];fn] JolQmTj ljsf; cj;/x¿ k|bfg ub{5, cfˆgf] hLjgdf yk k|ult ug{ To:tf k];f 5gf]6 

ug'{ pko'Qm x'G5 .
5= plrt sfd ug]{ ;+:s[ltePsf] ;+:yf 5gf]6n] sfddf v';L / k"0f{tf dx;'; ug{ d2t ub{5 .
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:jd'Nof+sg cEof;

tn lbO{Psf afSo l7s eP -√_ / a]l7s eP -×_ lrGx lbg'xf];.

s= k]zf tyf Aoa;fo 5gf]6 ug{‘sf] d'Vo cfwf/ eg]sf] cfkm'n] OR5fPsf] jf ug{ vf]h]sf] sfd ug{‘ xf].√
v= cfˆgf] k]zf jf Aoa;foaf6 JolQmTj ljsf; x'g'k5{ eGg] wf/0ffn] vf;} c;/ ub}{g. ×
u= cfkm'n] rfx]sf] If]qdf sfd gubf{ sfddf dg gnfUg] tyf l7s kl/0ffd lbg g;Sg] ;Defjgf /xG5. √
3= xfdLn] sfddf dfq a9L lrGtg /fVbf / ;do latfpbf cfˆgf] b}lgs hLjg;+u ;Gt'ng /fVg cfjZos 

x'b}g. ×
ª= ;lx k]zf jf Aoa;fo 5gf]6 gubf{ x'g] Ps a]kmfO{bf sfdk|ltsf] c;'Gt'li6 xf]. √
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k];f Joj;fodf l;k
tyf k|ljlwsf] k|of]u  $

kf7

		  s] tkfOF{n] ;fdfg lsGg hfFbf So'cf/ sf]8 k|of]u ug{‘ePsf] 5 < s] tkfOF{n] vNtL, O;]jf, 
kmf]g k] h:tf cgnfOg k]d]G6 ug]{ Pkx¿sf] k|of]u ug{‘ePsf] 5 jf o;af/] tkfOF{n] ;'Gg'ePsf] 5 < s'g} 
sfo{ jf Jofkf/ ubf{ Wofg lbg'kg]{ s'/fx¿ s]–s] x'g\ tkfOF{nfO{ yfxf 5 < s] tkfOF{n] ljleGg Joj;fodf gofF 
gofF k|ljlwsf] k|of]u ePsf] b]Vg'ePsf] 5 < h'g;'s} sfd tyf Joj;fonfO{ yk dha't agfpg k|ljlwsf] 
k|of]u x'g tyf ljleGg k|sf/sf bIftf tyf l;kx¿sf] cfjZostf kb{5 . tL k|ljlw tyf l;kx¿sf] ;xL 
k|of]un] dfq xfdLn] xfd|f] sfd tyf Joj;fodf ;kmntf xfl;n ug{ ;S5f}F . o; kf7df xfd|f] k];f tyf 
Joj;fonfO{ yk dha't agfpg tyf ;kmntf k|fKt ug{ s] s:tf l;k tyf k|ljlwx¿ ckgfpg'k5{ eGg] 
af/]df rrf{ ug]{5f}F . ;fy} cfk"mn] ckgfPsf] jf ckgfpg rfx]sf] k];f jf Joj;fosf nflu s] s:tf l;k 
tyf k|ljlw cfjZos kb{5 eGg] af/] vf]hL ug]{ 5f}F . cfpg'xf];\ kf7 ;'? u/f}F x} t .

;j{k|yd ljleGg l;kx¿sf] dxTTj ;d]l6Psf] Pp6f sljtfaf6 kf7 ;'? u/f}F . 

k9f}F / hfgf}F 

xfd|f] k];fsf nflu cfjZos l;kx¿ a'emf}F x}
l;kx¿ a'em]/ hLjgdf nfu' u/f}F x} 
k|ltef / ;dk{0fsf] x'g'k5{ ld>0f 
NofpF5 To;n] k];fdf lbuf]kg   

k|fljlws 1fg / l;ksf] ;dfof]hg 
;do;Fu} cfk"mnfO{ kl/jt{g 
ablnFbf] ljZj l5gl5g 
lg/Gt/ l;sfO{ x/]slbg  

s'zn ;~rf/ k|d'v wg,
;xsfo{ ub}{ lhTg'k5{ dg 
;'Gg] / af]Ng];Fu} cl3 a9\5
s'/f a'‰g o;n] d2t u5{ 
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plrt ;ª\u7g / ;do Joj:yfkg,
;xL af6f] / sfdsf] Joj:yfkg 
sfo{df ul/g] k|fyldstf lgwf{/0f
bIftf / pTkfbstf l;h{gfsf sf/0f 

g]t[Tj / 6f]nLsfo{ ;Fu} cl3 a9\5
c¿nfO{ k|]l/t ub}{, c8fg lng d2t u5{
;xof]uL efjgf clg cfk;L ;Ddfg
cfb/ clg ;kmntfsf] klxrfg 

;kmntfsf nflu w]/} l;k x'g'k5{ 
k|flKtsf nflu lg/Gt/ nfUg'k5{  
s8f kl/>d, nufa / ldx]gt ;w} x'g'k5{ 
w}o{, OdfGbfl/tf / ;s/fTds ;f]r /fvL cl3 a9\g'k5{ 

dflysf] sljtf kl9;s]kl5 tnsf k|Zgsf] pQ/ lbg'xf];\ .
s=	 k];fdf lbuf]kg Nofpg s] ug{‘k5{ <
pQ/ M

v=	 ;do;Fu} cfk"mnfO{ k/Ljt{g ug{ s] ug{‘k5{ <
pQ/ M

u=	 c¿sf] s'/f ;xh ¿kdf a'‰g d2t ug]{ b'O{ lrhx¿ s] s] x'g\ <
pQ/ M 

3=	 bIftf s;/L l;h{gf x'G5 <
pQ/ M

ª=	 g]t[Tj tyf 6f]lnsfo{ x'g'sf] kmfObf s] xf] <
pQ/ M

r=	 xfdL s:tf] ;f]r /fv]/ cufl8 a9\g'k5{ <
pQ/ M 
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dflysf] sljtf km]l/ Psk6s k9\g'xf];\ / tnsf] vfnL 7fpFdf pko'Qm zAb eg'{xf];\ .

		  ;Gt'lntef]hg;Ddfg, nufa   l;sfO, 6f]nLsfo{, ;xof]uL, ;xsfo{, ;do,

s= ablnbf] ljZj ;Fu} cl3 a9\g lg/Gt/ ========================h?/L x'G5 .
v= xfdLn] c¿ JolQm;Fu ====================ub}{ dg lhTg'k5{ . 
u= ;xL ===========================Joj:yfkgn] cfˆgf] sfo{x¿sf] k|fyldstf lgwf{/0f ug{ ;xh x'G5 .
3= g]t[Tj / ==============================;Fu;Fu} cl3 n}hfg'kg]{x'G5 .
ª= xfdLdf c¿k|lt =========================efjgf / cfk;L =================x'g'k5{ .
r= lg/Gt/ s8f kl/>d, ================ / ldx]gt ;kmntfsf cfwf/ x'g\ .

tkfOF{F klg s'g} k];f jf Joj;fodf cfa4 x'g'x'G5 xf]nf jf s'g} k];f jf Joj;fodf cfa4 x'g] ;f]r  
agfpg'ePsf] 5 eg] dfly plNnlvt s'g s'g cfwf/x¿nfO{ tkfOF{Fn] cfTd;fy\ ug'{x'G5 / lsg <
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==============================================================================================

dflysf] sljtfdf xfdLn] cfˆgf] k];f jf Joj;fodf ;kmntf k|flKtsf s]xL cfwf/x¿ hfGg] df}sf kfof}F . 
x/]s JolQmdf x'g] o:tf l;kx¿n] xfdLnfO{ ;kmntf k|fKt ug{ d2t ub{5g\ . JolQm, kl/l:ylt, Joj;fo 
tyf k];fsf] k|sf/ tyf dflg;sf] JolQmTj cg';f/ k];f tyf Joj;fodf ;kmntfsf nflu cfjZos l;kx¿ 
km/s km/s x'g\ ;S5g\ oBlk xfdLdf s]xL o:tf l;kx¿ x'g'k5{ h;n] x/]s k];f jf Joj;fo 5gf]6 
ubf{ / To;sf] ;kmntf k|flKtsf nflu cfjZos kb{5 . tn xfdL s]xL o:tf dxTTjk"0f{ l;kx¿sf af/]  
5f]6s/Ldf rrf{ ug]{5f}+ .

;~rf/ l;kx¿ M k|efjsf/L ¿kdf c¿;Fu s'/fsfgL ug{ ;Ifd x'g' k];f 
jf Joj;fo ;'? ug{ dxTTjk"0f{ 5 lsgls o;n] ;Defljt u|fxsx¿, 
sd{rf/Lx¿, / cGo ;fem]bf/x¿;Fu ;'dw'/ ;DaGw sfod /fVg d2t 
ub{5 .
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ljZn]if0ffTds l;kx¿ M tYofª\s, ahf/ k|j[lQ, / ljQLo cg'dfgx¿ 
ljZn]if0f ug{ ;Ifd x'g' sfd 5gf]6 ug{ / Joj;fo ;'? ug{ b'a}df 
dxTTjk"0f{ 5 lsgls o;n] ;xL lg0f{ox¿ ug{ d2t ub{5 .

;d:of ;dfwfg ug]{ l;kx¿ M ;d:ofx¿ klxrfg ug{ / ;dfwfg ug{ 
;Ifd x'g' sfd 5gf}6 ug{ / Joj;fo ;'? ug{ b'a}df cfjZos 5 lsgls 
o;n] r'gf}tL sf] ;fdgf ug{ ;Ifd agfpF5 .

cg's"ngzLntf l;k M kl/jt{g tyf ;do;Fu cg's"ng ug]{ Ifdtf k];f 
5gf]6 ug{ / Joj;fo ;'? ug{ b'a}df dxTTjk"0f{ 5 lsgls o;n] h'g;'s} 
a]nfdf cfOkg]{ cK7\of/f kl/l:ylt;Fu h'Wg tof/ agfpF5 .

;do Joj:yfkg l;kx¿ M ;donfO{ k|efjsf/L ¿kdf Joj:yfkg ug{ 
;Ifd x'g' k];f 5gf]6 ug{ / Joj;fo ;'? ug{ b'a}df dxTTjk"0f{ 5, lsgls 
o;n] cfk"mn] ug{‘kg]{ sfdx¿nfO{ k|fyldstf lbg / ;do;Ldf k"/f ug{ 
;Ifd agfpF5 .

g]t[Tj l;kx¿ M c¿nfO{ g]t[Tj ug{ / pTk|]l/t ug{ ;Ifd x'g' dxTTjk"0f{ 
5 . o;n] 6f]nLx¿ Joj:yfkg ug{ / c¿nfO{ ;femf nIotkm{ dfu{bz{g 
ub{5 .
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;DaGw lj:tf/ l;kx¿ M Jofj;flos ;DaGwx¿ lgdf{0f / sfod  
/fVgfn] ;Defljt sd{rf/Lx¿, u|fxsx¿ / ;fem]bf/x¿;Fu x/ ;do 
hf]8\g d2t ub{5 .

ljQLo Joj:yfkg l;kx¿ M ljQLo Joj:yfkg tyf cfly{s of]hgf 
lgdf{0f ug{ ;Ifd ePdf o;n] cfˆgf] k];f tyf Joj;fodf yk cfly{s 
¿kdf ;kmn x'g tyf eljiodf x'g] cfly{s sl7gfOsf] ;fdgf ug{ ;xh 
x'G5 .

/rgfTdstf M s'g} klg k];f tyf Joj;fo ubf{ gofF tyf ;[hgzLn 
ljrf/x¿ Nofpg ;Ifd x'g' dxTTjk"0f{ 5 o;n] gofF pTkfbgx¿,  
;]jfx¿, jf /0fgLltx¿ ljsf; ug{ d2t ub{5 .	

dfly xfdLn] k];f tyf Joj;fosf lgldQ ckgfpg' kg]{ s]xL dxTTjk"0f{ l;kx¿sf] 1fg xfl;n u¥of}F .

!= tn afofF efudf k];f tyf Joj;fo ;DaGwL l;kx¿ tyf bfofF efudf l;k ;DaGwL s]xL pbfx/0f 
lbOPsf 5g\ . tL pbfx/0f s'g l;k ;Fu ldN5g\ hf]8f ldnfpg'xf];\ / cfˆgf] pQ/ hfFr ug{ k]h g+ 
====================uP/ x]g'{xf];\ .
l;kx¿					    pbfx/0f
s= ;~rf/ 			   -=====_	 k};fnfO{ ;xL 9ª\un] kl/rfng ug]{ 
v= /rgfTds  		  -=====_	 gofF kl/l:yltcg';f/ cfk"mnfO{ 9fNg] 
u= ;d:of ;dfwg 		  -=====_	 x/]s sfdnfO{ ;do ;Ldfdf ug]{ 
3= ljQLo Joj:yfkg 		 -=====_	 gofFgofF ;f]rnfO{ cl3 a9fpg] 
ª= ;DaGw lj:tf/  		  -=====_	 x/]s JolQm;Fu ;xL tl/sfn] s'/f ug]{ 
r= g]t[Tj 			   -=====_	 h'g;'s} sl7gfO{nfO{ ;fdgf ug{ tof/ x'g] 
5= cg's'ngzLnftf 		  -=====_	 6f]nLnfO{ ;xL tl/sfn] kl/rfng ug]{ 
h= ;do Joj:yfkg 		 -=====_	 cfˆgf] k];f;Fu ;DalGwt JolQmsf] ;Dks{df /xg] 
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dfly plNnlvt l;kx¿ dWo] tkfOF{sf] ljrf/df tkfOF{n] xfn ckgfO/xg'ePsf] k];f jf Joj;fo cyjf 
eljiodf ckgfpg] k];f jf Joj;fosf lgldQ ;a}eGbf dxTTjk"0f{ tLg l;kx¿ s] s] x'g\ sf/0f;lxt  
pNn]v ug'{xf];\ . 

klxnf] l;k M

bf];|f] l;k M

t];|f] l;k M
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ca k];f tyf Joj;fodf ;"rgf tyf k|ljlwsf] k|of]usf] dxTTjx¿ af/] rrf{ u/f}F .

tnsf] tflnsfdf ;"rgf k|ljlw;Fu ;DalGwt s]xL tl:j/ lbOPsf 5g\ . tL tl:j/ s];Fu ;DalGwt 5g\ / 
s'g k|of]hgsf nflu k|of]u ul/G5 tflnsfsf] bfofF efudf pNn]v ug{‘xf];\ . o; cEof; ug{sf nflu cGo 
JolQmsf] ;xof]u klg lng ;Sg'x'G5 . ;lhnf]sf nflu Pp6f pbfx/0f lbOPsf] 5 .

of] kmf]g k] xf] h;nfO{ s'g} klg ;fdfg vl/b ubf{ k};f ltg{sf nflu  
k|of]u ug{ ;lsG5, o;sf] k|of]un] l;w} O:Sofg u/]/ k};f ltg{ ;lsg] x'Fbf 
uf]hLdf k};f af]Sg'kb}{g .
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oL dfly lbOPsf tl:j/x¿ cfˆgf] Jofkf/df gFofkg lbg tyf cfˆgf] Jofkf/ a9fpg k|of]u ug{ ;lsg]  
s]xL pbfx/0f dfq x'g\ .

tkfOF{n] ug{‘ePsf] jf ug{ rfxg' ePsf] k];f jf Joj;fonfO{ yk dha't tyf Jojl:yt ug{ s] s:tf  
k|ljlwx¿ cfj:os k5{g\ xf]nf / lsg < 5f]6s/Ldf pNn]v ug'{xf];\ .
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==============================================================================================
xfdLn] cfˆgf] k];f tyf Joj;fonfO{ yk dha't agfpg / ;xh agfpg ljleGg k|ljlwx¿sf] k|of]u 
ug{ ;S5f}F . o;/L k|ljlwx¿sf] ;xL k|of]u ubf{ ljleGg kmfObfx¿ 5g\ . k];f tyf Joj;fodf k|ljlwsf]  
k|of]uaf6 x'g] d'Vo kmfObfx¿nfO{ tnsf] lrqdf k|:t't ul/Psf] 5 .   

bIftf a9\g]M ;do Aoa:yfkg, 
/0fgLlts / /rgfTds sfddf 
Wofg s]lG›t u/L bIftf a9\g] 

;+rf/ kl/:s[t x'g]M Od]n, d];]lhª, / 
lel8of] sGkm/]lG;ª h:tf pks/0fx¿ 

k|of]u u/]/ ;lhn};Fu Pscsf{;Fu 
;xsfo{ ug{ / hfgsf/L ;femf ug{ 

;lsg] 

lg0f{o k|lqmofnfO{ a9fjf 
ug]{M tYof+sdf ;xh kx'Fr 
/ ljZn]if0f ug{ ;xh eO{ 

lg0f{o lng ;xh 

pTkfbsTj a9\g]MhxfF;'s}af6 
h'g;'s} ;dodf sfd ug{ 
;lsg] tyf yf]/} k|of;df 
pTkfbsTj a9fpg ;lsg] 

k|lt:kwf{Tds nfeM k|lt:kwL{x¿ 
eGbf a9L k|efjsf/L ¿kdf 
;~rfng u/]/ tyf gofFkg 

c?eGbf lbP/ 

k]zf Aoa;fodf 
k|ljlwsf] k|of]u ubf{ x'g] 

kmfObf 

nfut artM :jrflnt 
k|lqmofx¿, Dofg'cn >dsf] 

cfjZostf 36fP/, / kl/rfng 
bIftf ;'wf/ u/]/ 
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lgisif{df eGg'kbf{, cfhsf] ›'t ultdf kl/jt{g eO/x]sf] jftfj/0fdf k|lt:kwL{ /xg / ;kmn x'gsf nflu 
x/]s k];f tyf Joj;fodf k|ljlwsf] k|of]u ug{‘ cGToGt cfjZos ePsf] 5 . k|ljlwsf] nfe p7fP/, JolQm 
tyf ;+:yfx¿n] cfˆgf] bIftf, pTkfbstf, / gfkmf a9fpg ;Sg'sf ;fy} pgLx¿n] sfd ug]{ / cfˆgf 
u|fxsx¿;Fu cGt/lqmof ug]{ tl/sfdf ;'wf/ ug{ ;lsG5 .

g]kfndf kl5Nnf lbgx¿df k|ljlwsf] k|of]u s[lifb]lv a}ª\s ;Dd ljleGg If]qdf x'g] u/]sf] 5 . tkfOF{sf] 
cg'ej, cGtlq{mof jf OG6/g]6df vf]hL u/L ljleGg Joj;fodf k|ljlwsf] k|of]u s;/L eO/x]sf] 5 < s'g} 
Ps Ps pbfx/0fx¿ tnsf] tflnsfdf k|:t't ug{‘xf];\ . ;lhnf]sf nflu Pp6f pbfx/0f k|:t't ul/Psf] 5 
ca cGo klg To;/L g} ug'{xf];\ / ;fyLnfO{ ;'gfpg'xf];\ .

If]q k|ljlwsf] k|of]u -s'g} Ps_

s[lif xft] 6«ofS6/sf] k|of]u u/L Ps} hgf JolQmn] 
;xh¿kdf v]t hf]Tg ;lsg], xfnuf]? grflxg],

a}ª\s

lzIff

:jf:Yo

xf]6]n tyf /]:6'/]G6

ls/fgf tyf sk8f k;n

cGo s'g} If]q M

vf]h lj|mofsnfk  
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tkfOF{F jf tkfOF{sf] kl/jf/n] s'g} k|ljlwsf] k|of]u cfˆgf] k];f, Joj;fo, ;fdfg ljqmL tyf vl/b, 
a}ª\s tyf v]tLkftL jf cGo s'g} If]qdf s'g} g s'g} ¿kdf ug'{ePsf] xf]nf jf c¿n] u/]sf]  
b]Vg'ePsf] xf]nf . tkfOF{n] o;/L k|of]u ug{‘ePsf], ef]Ug'ePsf] jf b]Vg'ePsf] k|ljlwx¿sf] 
;"rL agfpg'xf];\ / tL k|ljlwsf] k|of]u s] sfddf ul/Psf] lyof] of ul/G5 5f]6s/Ldf pNn]v  
ug'{xf];\ .
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
==========================================================================================================================================
================== 

;Dlemg'kg]{ d'Vo a'bfFx¿
• 	cfˆgf] k];f tyf Joj;fodf ;kmntf xfl;n ug{ xfdL;Fu pQm k];f tyf Joj;fok|lt 1fgsf]  

;fy;fy} Joj;fo cl3 a9fpg] l;k klg x'g h?/L 5 .
• 	;do tyf ljQLo Joj:yfkg ;xL 9ª\un] ug{ ;s]df k];f tyf Joj;fodf cfOkg]{ sl7gfOsf] 

;fdgf ug{ ;lsG5 .
• 	;~rf/ l;k tyf ;DaGw lj:tf/ l;kn] cfˆgf] Joj;fonfO{ yk km}nfpg ;xof]u ldN5 .
• 	cg's'ngzLntf, /rgfTdstf, g]t[Tj tyf ljZn]if0ffTds l;kx¿sf] ;xL k|of]un] s'g} klg k];f 

jf Joj;fonfO{ yk dha't agfpF5 .
• 	cfk"mn] rfx]sf] k];f jf Joj;fosf nflu cfjZos k|ljlwsf] ;xL klxrfg u/L pkof]u ug{  

;s]df k];f, Joj;fonfO{ ;xhtfsf ;fy cufl8 a9fpg ;lsG5 .
• 	k];f tyf Joj;fodf k|ljlwsf] ;xL k|of]u ugf{n] bIftf a9\g], lg0f{o k|lqmof ;xh x'g], ;~rf/ 

kl/:s[t x'g], pTkfbsTj a9\g], nfut art x'g] x'G5 / k|lt:kwf{Tds nfe k|fKt ug{ ;lsG5.

cg'ejdf cfwfl/t lj|mofsnfk  
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tn lbOPsf jfSo l7s eP -√_ / a]l7s eP -×_ lrXg lbg'xf];\ .
s= k];fdf lbuf]kg Nofpg k|ltef / ;dk{0f b'a} x'g' h?/L 5 .
v= k|fljlws 1fg / l;ksf] ;dfof]hgn] kl/jlt{t ;dodf vf;} leGgtf /fVb}g .
u= ;do Joj:yfkg, plrt ;ª\u7g tyf sfdsf] k|fyldstf lgwf{/0f ugf{n] JolQmn] bIftf 

xfl;n ug{df ;xof]uL x'G5 .
3= ;sf/fTds ;f]r / lg/Gt/ k|of; lagf g} ;kmntfdf k'Ug ;lsG5 / pQm ;kmntf lbuf] 

x'G5 .
ª= ;~rf/ l;k / ;DaGw lj:tf/ l;k b'a}df cGo JolQm;Fu ul/g] Jojxf/ / pgLx¿;Fusf] 

;dGjo / ;xsfo{ dxTTjk"0f{ x'G5 .
r= k|ljlwsf] k|of]un] lg0f{o k|lqmofdf yk ;xhtf yflkg'sf ;fy} pTkfbsTj a9fpg ;xh 

x'G5 .
5= g]t[Tj tyf 6f]nL sfo{n] k];f jf Joj;fodf yk ;ª\s6 tyf em}emu8f lgDTofpg e"ldsf 

v]Nb5 .

:j–d'NofÍg cEof;
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k[i7kf]if0f 

dflysf] sljtf kl9;s]kl5 tnsf k|Zgsf] pQ/ lbg'xf];\ .
s= k];fdf lbuf]kg Nofpg s] ug'{k5{ <
pQ/ M k|ltef / ;dk{0fsf] ;dGjo x'g'k5{ .
v= ;do;Fu} cfk"mnfO{ kl/jt{g ug{ s] ug'{k5{ <
pQ/ M k|fljlws 1fg / l;ksf] ;dfof]hg ug'{k5{ . 
u= c¿sf] s'/f ;xh ¿kdf a'‰g d2t ug]{ b'O{ lrhx¿ s] s] x'g <
pQ/ M s'zn ;~rf/ / ;xL ;xsfo{ x'g\ .
3= bIftf s;/L l;h{gf x'G5 <
pQ/ M sfo{df ul/g] k|fyldstf lgwf{/0fn] bIftf l;h{gf x'G5 .
ª= g]t[Tj tyf 6f]nLsfo{ x'g'sf] kmfObf s] xf] <
pQ/ M o;n] c¿nfO{ k|]l/t ub}{, c8fg lng d2t u5{ .
r= xfdL s:tf] ;f]r /fv]/ cufl8 a9\g'k5{ <
pQ/ M xfdL ;sf/Tds ;f]r /fv]/ cufl8 a9\g'k5{ .

dflysf] sljtf km]l/ Psk6s k9\g'xf]; / tnsf] vfnL 7fpFdf pko'Qm zAb eg'{xf];\ .
s= ablnFbf] ljZj;Fu} cl3 a9\g lg/Gt/ l;sfO h?/L x'G5 .
v= xfdLn] c¿ JolQm;Fu ;xsfo{ ub}{ dg lhTg'k5{ . 
u= ;xL ;do Joj:yfkgn] cfˆgf] sfo{x¿sf] k|fyldstf lgwf{/0f ug{ ;xh x'G5 .
3= g]t[Tj / 6f]nLsfo{ ;Fu;Fu} cl3 n}hfg'kg]{ x'G5 .
ª= xfdLdf c¿k|lt ;xof]uL efjgf / cfk;L ;Ddfg x'g'k5{ .
r= lg/Gt/ s8f kl/>d, nufa / ldx]gt ;kmntfsf cfwf/ x'g\ .

tn afofF efudf k];f tyf Joj;fo ;DaGwL l;kx¿ tyf bfofF efudf l;k ;DaGwL s]xL pbfx/0f lbOPsf 
5g\ .
l;kx¿					    pbfx/0f
s= ;~rf/ 			   -3_ 	 k};fnfO{ ;xL 9ª\un] kl/rfng ug]{ 
v= /rgfTds  		  -5_ 	 gofF kl/l:yltcg';f/ cfk"mnfO{ 9fNg] 
u= ;d:of ;dfwg 		  -h_	 x/]s sfdnfO{ ;do ;Ldfdf ug]{ 
3= ljQLo Joj:yfkg 		 -v_	 gofF gofF ;f]rnfO{ cl3 a9fpg] 
ª= ;DaGw lj:tf/  		  -s_	 x/]s JolQm;Fu ;xL tl/sfn] s'/f ug]{ 
r= g]t[Tj 			   -u_	 h'g;'s} sl7gfO{nfO{ ;fdgf ug{ tof/ x'g] 
5= cg's'nglznftf 		  -r_	 6f]nLnfO{ ;xL tl/sfn] kl/rfng ug]{ 
h= ;do Joj:yfkg 		 -ª_	 cfˆgf] k];f;Fu ;DalGwt JolQmsf] ;Dks{df /xg] 
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of] kmf]g k] xf] h;nfO{ s'g} klg ;fdfg vl/b ubf{ k};f ltg{sf nflu  
k|of]u ug{ ;lsG5, o;sf] k|of]un] l;w} O:Sofg u/]/ k};f ltg{ ;lsg] x'Fbf 
uf]hLdf k};f af]Sg'kb}{g .

of] O;]jf of] ljleGg ;]jfsf] k};f ltg{ / k};f k7fpg k|of]u ul/G5 .  

of] b/fhdn xf] o;df cgnfOgaf6 g} /f]hL /f]hL ;fdfg lsGg  
;lsG5 .

of] k7fcf] xf], o;df cfk"mn] rfx]sf] a]nfdf df]6/;fOsn jf  
6\ofS;LnfO{ cgnfOgaf6 cfk"m a;]sf] 7fpFdf af]nfP/ uGtJodf hfg 
;lsG5 .

of] xft] 6\ofS6/xf] h;nfO{ Ps hgf JolQmn] ;xh} ¿kdf v]t hf]Tg 
k|of]u ug{ ;S5 .

of] k|f]h]S6/ xf] h;sf] k|of]un] cfˆgf] k|:t'ltnfO{ ;xh 9ª\un] c¿sf 
cufl8 /fVg ;lsG5 .

tnsf] tflnsfdf ;"rgf k|ljlw;Fu ;DalGwt s]xL tl:j/ lbOPsf 5g\ . tL tl:j/ s];Fu ;DalGwt 5g\ / 
s'g k|of]hgsf nflu k|of]u ul/G5g\ . tflnsfsf] bfofF efudf pNn]v ug{‘xf];\ . o; cEof; ug{sf nflu 
cGo JolQmsf] ;xof]u klg lng ;Sg'x'G5 . ;lhnf]sf nflu Pp6f pbfx/0f lbOPsf] 5 .
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:jd"Nofª\sg cEof; 

tn lbOPsf jfSo l7s eP -√_ / a]l7s eP -×_ lrXg lbg'xf];\ .

em= k];fdf lbuf]kg Nofpg k|ltef / ;dk{0f b'a} x'g' h?/L 5 . √
`= k|fljlws 1fg / l;ksf] ;dfof]hgn] kl/jlt{t ;dodf vf;} leGgtf /fVb}g . ×
6= ;do Joj:yfkg, plrt ;ª\u7g tyf sfdsf] k|fyldstf lgwf{/0f h:t sfo{ JolQmn] bIftf xfl;n 

ug{df ;xof]uL x'G5g\ . √
7= ;sf/fTds ;f]r / lg/Gt/ k|of; lagfg} ;kmntfdf k'Ug ;lsG5 / pQm ;kmntf lbuf] x'G5 . ×
8= ;~rf/ l;k / ;DaGw lj:tf/ l;k b'a}df cGo JolQm;Fu ul/g] Jojxf/ / pgLx¿ ;Fusf] ;dGjo / 

;xsfo{ dxTTjk"0f{ x'G5 . √
9= k|ljlwsf] k|of]un] lg0f{o k|lqmofdf yk ;xhtf yflkg'sf ;fy} pTkfbsTj a9fpg ;xh x'G5 . √
0f= g]t[Tj tyf 6f]nL sfo{n] k];f jf Joj;fodf yk ;ª\s6 tyf em}emu8f lgDTofpg e"ldsf v]Nb5 . ×

k[i7kf]if0f -kf7 ;'?x'g'eGbf cufl8sf]_
;xL pQ/df -√_lrXg nufpg'xf];\ 
!= k];f jf Joj;fo 5gf]6sf] k|d'v cfwf/ s] xf] <
s= OR5fPsf] jf rfx]sf] k];f ug]{, 
v= JolQmTj ljsf; x'g] k];f ug]{, 
u= cfˆgf] l;k tyf bIftfcg';f/sf] k];f ug]{,
3= dflysf ;a}, √

@= x/]s k];fsf] ;Ddfg lsg ug'{k5{ <
s= ;dfhdf ;a} k];fsf] ;dfg dxTTj ePsfn], √
v= Pp6f k];fdf nfu]sf] JolQmn] csf]{ JolQmnfO{ lje]b ugf{n], 
u= s'g} k];f 7'nf] jf s'g} k];f ;fgf] x'gfn], 
3= Pp6f k];f ePsfn] csf{nfO{ x]g]{ b[li6sf]0f km/s ePsfn],
 
#= cfDbfgLsf] ;xL pkof]u ug]{ tl/sf s'g xf] <
s= cfk"mn] dg nfu]sf] lrhdf hyfefaL vr{ ug]{, 
v= dg k/]sf] s'/f t'?Gt} ug]{,  
u= cfk"mn] hfg]sf] If]qdf yk nufgL ug]{,√
3= dflysf ;a}, 
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$= k];f jf Joj;fodf ;kmntf k|fKt ug{ rflxg] d'Vo l;k s'g xf] <
s= ;~rf/ l;k, 
v= ;d:of ;dfwfg l;k, 
u= ;do Joj:yfkg l;k, 
3= dflysf] ;a}, √

tn lbOPsf jfSox¿ ;xL eP -√_ / unt eP-×_ lrXg nufpg'xf];.
!= ;fdflhs ;b\efj sfod /fVg ;a} k];f tyf Joj;fonfO{ plrt ;Ddfg / dxTj lbg' cfjZos 5 . √
@= ls;fgn] pAhgL ug]{ t/sf/L, 8fS6/n] ug]{ :jf:Yo ;]jf, lzIfsn] lbg] lzIff ;a} Pscsf{sf kl/k"/s 
dflgG5g\ . √
#= k];fut ljljwtf sfod x'g' eg]sf] ;dfhdf lje]b lgDTofpg] k|d'v tTTj xf] . ×
$= cfˆgf] k];f jf Joj;foaf6 JolQmTj ljsf; x'g'k5{ eGg] wf/0ffn] vf;} c;/ ub}{g . ×
%= cfk"mn] rfx]sf] If]qdf sfd gubf{ sfddf dg gnfUg] tyf l7s kl/0ffd lbg g;Sg] ;Defjgf /xG5 . √
^= xfdLn] sfddf dfq a9L lrGtf /fVbf / ;do latfpFbf cfˆgf] b}lgs hLjg;Fu ;Gt'ng /fVg 

cfjZos x'Fb}g . ×
&= xfdLn] cfˆgf] cfDbfgLnfO{ vfgkfg tyf nQfsk8f / dgf]/~hgsf If]qdf a9L vr{ ug{‘ w]/} pko'Qm 

x'G5 . ×
*= ;fgf] ;fgf] eP klg art ug]{ afgLn] eljiodf nufgLsf cj;/ ;b'kof]u ug{ ;lsG5 . √
(= g]kfnsf] ;x/L If]qdf cfDbfgLsf] 7'nf] lx:;f cfjf;df tyf u|fdL0f If]qdf vfgkfgdf a9L vr{ x'G5 . √
!)= k|fljlws 1fg / l;ksf] ;dfof]hgn] kl/jlt{t ;dodf vf;} leGgtf /fVb}g  . ×
!!= ;do Joj:yfkg, plrt ;ª\u7g tyf sfdsf] k|fyldstf lgwf{/0f h:tf sfo{ JolQmn] bIftf xfl;n 
ug{df ;xof]uL x'G5g\ . √
!@= ;~rf/ l;k / ;DaGw lj:tf/ l;k b'a}df cGo JolQm;Fu ul/g] Jojxf/ / pgLx¿;Fusf] ;dGjo / 
;xsfo{ dxTjk"0f{ x'G5 . √
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